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CAPITULO VIII

Vias y experiencias de reproduccién intergeneracional
en las clases populares

“Lavelocidad y direccidn de cada trayectoria de vida en primer lugar se
constituyen en la familia de origen durante la infancia. Cuando las personas
entran en la adultez sus caminos se vuelven auténomos, pero nunca del todo.
La fuerza del recuerdo —1a force de rappel’- continda dando forma a las vidas
de los jovenes adultos”.

“Heritage and its Lineage: A Case History of Transmission and Social Mobility
over Five Generations”. BERTAUX Y BERTAUX-WIAME (2007)

Durante el periodo comprendido de 1940 a 1970, el “mundo popular” en la
Argentina se identificé con la clase trabajadora urbana, més alld de la exis-
tencia de bolsones de marginalidad y regiones no integradas plenamente al
sistema capitalista, a diferencia de otros paises latinoamericanos donde los
sectores populares estaban conformados por una mayor presencia relativa de
trabajadores urbanos informales y campesinos, y en términos culturales se
caracterizaban por una mayor herencia indigena y mestiza (Svampa, 2005).
La particularidad del caso argentino consistia en la existencia de una clase
trabajadora integrada apoyada en la extension de la condicién asalariada,
una mayor presencia de trabajadores fabriles sindicalizados y un artesanado
cuentapropista calificado, en gran medida nutrido por inmigrantes europeos
que perseguian el afin de progreso por la via individual. Histéricamente, el
trabajo asalariado fabril y el desarrollo de oficios por cuenta propia fueron
dos vias de ascenso dentro de la clase trabajadora manual. La desindustria-
lizacién y la contraccién del mercado de trabajo formal generaron una frag-
mentacién del mundo popular urbano, al abrir una distancia entre el niicleo
de los trabajadores asalariados y un sector de los trabajadores precarios. Va-
rios estudios analizan este fenémeno caracterizado como “el pasaje de la fa-
brica al barrio”.

Asi, el objetivo que guia este capitulo es describir trayectorias de reproduc-
cién intergeneracional en las clases populares a través de dos canales: i) el
desarrollo de oficios manuales por cuenta propia, y ii) el trabajo asalariado fa-
bril, con el fin de analizar las experiencias de clase involucradas en cada tipo



VIAS Y EXPERIENCIAS DE REPRODUCCION INTERGENERACIONAL EN LAS CLASES POPULARES

de trayectoria y algunos mecanismos que favorecieron la herencia de clase.
Las familias analizadas fueron elegidas de la matriz de datos del cEDOP-UBA
y por medio de contactos con dos sindicatos: el de trabajadores metaltrgicos
(uoMm) y del calzado (UTICRA). Para reconstruir las trayectorias familiares de
clase se seleccionaron personas jévenes y adultas de 30 a 45 afios que ya ha-
bian formado su propio hogar y se encontraban en el tramo medio de sus
trayectorias ocupacionales, o estaban cerca de alcanzarlo.

Las preguntas que guiaron el andlisis son las siguientes: ;qué mecanismos
sociales favorecieron la reproduccidn intergeneracional en la clase popular
de estas familias? ;Cémo experimentaron estas familias los cambios econd-
micos y sociales que se dieron en las Gltimas décadas en el pais? ;Qué cambios
y continuidades se dan en las trayectorias ocupacionales de una generacién
a otra? ;Qué recursos se heredaron o movilizaron en las familias para sos-
tenerse econdémicamente? ;En qué etapas las familias pudieron mejorar su
posicién econdémica y social, y en cudles vivieron descensos?

El hilo argumental sigue la linea planteada en el capitulo VII: a partir del
relato biogrifico de los entrevistados se describen los sucesos significativos
que influyeron en su trayectoria familiar de clase, haciendo hincapié en los
cambios y las continuidades ocupacionales de las distintas generaciones. El
andlisis intenta examinar c6mo se entretejen, en la trama biografica familiar,
los procesos de transformacién estructural que “cierran” o “abren” oportuni-
dades yla capacidad de agencia de las personas para actuar sobre su contexto.
Asimismo se realizan algunas referencias al circulo de relaciones sociales en
que transcurren las vidas de los entrevistados y de sus familias (nivel meso), el
cual constituye el marco mds inmediato de limites y posibilidades disponibles.

Las familias estudiadas son de origen migratorio, llegadas tanto desde el
interior del pais (primordialmente del norte argentino) como desde paises
limitrofes. El periodo de radicacién en el AMBA de dichas familias varfa. En
algunos casos migrd la generacién de los padres durante la etapa de indus-
trializacidn por sustitucién de importaciones y, en otros, migré la generacién
de los entrevistados en el periodo de apertura y liberalizacién de la economia.
En todos los casos analizados los abuelos y los padres de los entrevistados
fueron trabajadores rurales o campesinos de subsistencia en sus lugares de
origen, y la generacién que migrd al AMBA ingresd por el segmento mds bajo
de la estructura de clases. Otro elemento a tener en cuenta es que estas fami-
lias migrantes provienen de regiones de la Argentina o de paises limitrofes
donde el aporte inmigratorio europeo fue significativamente menor que en la
regién pampeanay el Litoral, por lo que sus miembros conservan costumbres
criollas y raices indigenas.
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CAPITULO VII

OFICIOS POR CUENTA PROPIA Y MICROEMPRENDIMIENTOS FAMILIARES

LA PRESENTACION DE LAS TRAYECTORIAS FAMILIARES DE CLASE

Primero se describen tres trayectorias de clase de familias que permanecie-
ron en la clase popular a través del desarrollo de oficios por cuenta propia y
de microemprendimientos familiares®. Los entrevistados seleccionados ha-
bian sido encuestados en el estudio de 2004-2005 realizado por el grupo de
investigacidn de Jorrat. Ellos son los egos que, por medio de sus testimonios,
narraron su historia familiar de acuerdo con sus recuerdos e interpretaciones
de dicha historia. Como sostiene Sautu (2004a), se dispone del reflejo filtrado
por los protagonistas de las experiencias de vida de sus familiares. Las entre-
vistas biograficas apuntaron a conocer, segtin la narracidn del ego entrevis-
tado, las experiencias de su familia en relacién con las ocupaciones, el nivel
educativo, los desplazamientos geogrificos y las condiciones de vida de las
distintas generaciones (los abuelos, los padres, el entrevistado y la familia que
formaron). Como complemento de las entrevistas biograficas se reconstruyé
el arbol genealdgico familiar del ego entrevistado con el objetivo de ilustrar
cambios y continuidades de la insercién objetiva de las distintas generacio-
nes en la estructura de clases.

LA HISTORIA DE RICARDO: UNA FAMILIA SANTIAGUENA EN EL GRAN BUENOS AIRES

La familia de Ricardo Peralta vive desde fines de la década de 1950 en Villa
Primavera, un barrio del segundo cordén del Gran Buenos Aires pertenecien-
te al partido de Quilmes (Arbol genealdgico 6). El barrio es una urbanizacién
cuyo nivel socioecondémico se ubica en un punto intermedio entre un barrio
de clase obrera consolidada y un asentamiento. Su trazado muestra divisién
de calles, manzanas definidas, lotes y espacios de uso comunitario. En el ba-
rrio viven familias migrantes del interior del pais y de paises limitrofes, cu-
yos miembros desarrollan ocupaciones manuales, ya sea en forma auténoma,
utilizando sus casas como pequefios talleres, o en forma asalariada, en fabri-
cas lindantes.

90. En total se han reconstruido 11 trayectorias familiares de reproduccién en las clases po-
pulares. En el apéndice se incluye una matriz cualitativa en que se resume la totalidad de las
biografias familiares realizadas (Cuadro A8.1).
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ARBOL GENEALOGIO 6. LA FAMILIA DE RICARDO

Lineade Abuelo Abuela Cambiosocupacionales
tiemn Abuelo
po materno materna (declase)
- paterno Apuela
ﬁ paterna A O
1920 O .
ERNESTO RAMOS ESTAFANIA
PEDRO PEREZ NESTORA Sin datos MINESES
1920-1959 DEsTOR Brea Pozos, 1915-1966
Casares, 1923-2005 Stgo. del Estero Brea Pozos,
Stgo. del Estero Casares Sabia leer Stgo. del Estero .
Sabia leer ’ ibi i 2
1930 i Stgo. del Estero yescribir No sabia leer 2
y escribir Primari Agricultor familiar ni escribir 8
Primario rimario de subsistenci Agric. famili 3
f incompleto e subsistencia gric. familiar £
incompleto " i i S
Trabajer:dor Ama de casa 8 hijos de subsistencia S
curtiembre l
Jugador de cartas Padre
1940 Madre
RAMON PERALTA :
1942-vive BEATRIZ DIONISIO
Quilmes, 1944-vive ©
1949. Pcia.de Bs. As. Brea Pozos, =
1950 Migraron juntos Primario completo Stgo. del Estero =
aBs.As.yse Albail (Oficial) Primario completo =
asentaron en Cuenta propia Empleada g
Quilmes, barrio doméstica 1958, z
Villa Primavera 5 8
Amade casa MigraaBs. As. o
2 hijos acasa de los tios S
1960 I o
Ego-
entrevistado
1970 Hermano A
RICARDO
PERALTA
JORGE PERALTA ! 1967-vive
1974-vive Quilmes, Pcia.
Quilmes, de Bs. As, Barrio Esposa ©
1980 Pcnatde Bs.As., Primavera O s
Ea}’”o Secundario a
o
Srlma\éerz_a completo JESSICA 2
ecundario Cursael 1984-vive 3
completo profesorado de Quilmes 2
Albanil Histori X o g
1990 storia Pcia. de Bs. As. o
Albafiil Secundario &
| completo ©
Thijo | Cursael
profesorado
de Historia
2000 Recepcionista
Ama de casa
Hijo
AUGUSTO !
2010 2 afios
v

FIIFNTF- FI ARORACIAN PROPIA
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CAPITULO VII

Los abuelos maternos nacieron y vivieron toda su vida en Brea Pozos, Santia-
go del Estero.

[Del abuelo materno] no hay muchos datos, porque él embarazé a mi abuela y se bo-
rrd. Los motivos los desconocemos, nunca se tocé el tema... Entonces se criaron con
mi bisabuelo, con los abuelos de mi mama. Mi bisabuelo era carrero, hacia viajes hacia
Tucuman, hacfa varias provincias para vender mercaderia y ellos se dedicaban, aparte
de carrero, a realizar los ladrillos con los que fueron edificando el pueblo (Ricardo).

La parte de la familia establecida en Brea Pozos era campesina. En palabras
de Ricardo, eran “gente de campo”: desarrollaban una agricultura de subsis-
tencia en pequefias parcelas de tierra y “criaban algunas gallinas y cabras”.
Esta rama de la familia provenia del “Alto Perd” —en términos de Ricardo-,
denominacién utilizada en las @ltimas décadas del Virreinato del Rio de la
Plata a la regién del Altiplano de Bolivia y noroeste de Argentina. La madre de
Ricardo y los tios hablan quechua y Ricardo sabe algunas palabras:

Aparte, lo lindo es que todos hablan quechua, el otro dia caimos en la casa de mi tio y
mi vieja con mi tio hablaban y yo no cazaba nada porque en Santiago se habla mucho el
quechua, lo que pasa que ahora se habla menos, porque la generacién nueva habla més
inglés que quechua (risas)... Yo algunas palabras he aprendido porque cuando éramos

chicos las escuchdbamos (Ricardo).

La madre de Ricardo, Beatriza (1944), migrd a Buenos Aires en 1958 en bis-
queda de trabajo.

Vino sola, porque tenia un tio acd, y comenzd a trabajar aca a la vuelta, en otra casa
[como empleada de servicio doméstico] y ahi es donde lo conocié a mi papd, porque la
patrona de ella era amiga de la madre de mi papa y después se hicieron amigas mi mama

y mi abuela y se la enganché mi papa (Ricardo).

La escena vivida por los inmigrantes europeos se repite: los migrantes inter-
nos llegan a la casa de parientes y paisanos del pueblo que han venido antes.
Asi lo transmitié Ricardo con base en los recuerdos guardados en la memo-
ria familiar: “cuando mi mama vino aca, se encontrd con muchos vecinos de
donde ella se crio”. Ricardo recuerda que cuando era chico seguian llegando
parientes de Santiago del Estero:

En este barrio ya estaba todo ocupado. Venian a la casa de los parientes hasta que encon-
traban un lugar donde irse y se iban. Las hermanas de mi mama vinieron y ahora viven
en Merlo, en Temperley, pero siempre en la casa de los parientes que tienen. La hermana
de mi papa vivié mucho tiempo acd y ahora se fueron a Monte Grande (Ricardo).
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VIAS Y EXPERIENCIAS DE REPRODUCCION INTERGENERACIONAL EN LAS CLASES POPULARES

Los migrantes primero llegan a las casas de parientes o conocidos y luego se
van independizando, muchos porque encuentran una pareja y forman una
familia. Si es posible construyen su casa en el mismo barrio en un lote aleda-
flo, si no, se desplazan a otros barrios del conurbano bonaerense, donde viven
otros familiares o conocidos.

La rama paterna de la familia de Ricardo también es oriunda de Santiago
del Estero, en este caso, del paraje rural Tres Pozos, cerca del pueblo de Ca-
sares. El abuelo paterno trabajé un tiempo como curtidor de cueros pero en
realidad era jugador, se ganaba la vida apostando a las cartas.

Mi pap3, el verdadero apellido es Pérez, pero mi papa hered6 el apellido de la madre
Peralta... porque en esa época mi abuelo andaba préfugo, contaba que se refugié en las
tolderfas del Chaco con los indios. A €l le gustaba todo lo que sea de cartas y hubo una
pelea por las cartas, y por defenderse lo mata al adversario y por eso tiene que escapar
(Ricardo).

Pedro Pérez (1920-1954) y Nestora Peralta (1924-2005) migraron a Buenos Ai-
res a principios de la década de 1940 y se asentaron en el barrio Villa Prima-
vera, de Quilmes. “Segtn lo que me dijo mi abuela, le gusté la zona, en ese
tiempo era descampado y se asimilaba a lo que era Santiago... les gusté y se
quedaron acd”. Alli nacieron el padre de Ricardo, Ramén Peralta (1942), y sus
dos tios. En una de las tantas peleas por el juego, Pedro Pérez tuvo que esca-
parse sin aviso y la abuela “salié a trabajar en casas”.

El padre de Ricardo, Ramén Peralta, se vio obligado a salir a trabajar a los 12
afios, porque su padre —el abuelo de Ricardo- murié y dejé varias deudas a la fami-
lia. En 1954 entrd a trabajar en la fibrica Bagley como albanil asalariado en la parte
de construccién y permaneci6 alli hasta los 20 afios. Luego trabajé un tiempo en
la empresa Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires (SEGBA) como encargado
“y después se larg a trabajar por su cuenta hasta ahora que sigue trabajando. Es
uno de los pocos colocadores de piedra que hay en la zona, piedras naturales en
los frentes. Mi viejo es uno de los pocos que queda, ya casi ni se usa”.

Ricardo nacid en 1967 y vivio toda su vida en la casa de sus padres en Villa Pri-
mavera, Quilmes. Hizo la primaria en la escuela ptblica 62 de Quilmes, donde
cumplié el ciclo sin repetir ningtn afio. Sin embargo, sus padres no lo anotaron
en la escuela secundaria. A los 13 afios, siguiendo la huella de su padre, empezé a
trabajar de albaiiil. “Se ganaba bien en ese tiempo... Yo también cuando empecé a
trabajar ganaba bien. Tenia 13, 14 afios y tenia plata en el bolsillo”. Su hermano Jor-
ge (1974) también heredd la ocupacién del padre y actualmente los tres trabajan
como albaiiiles. El hecho de empezar a trabajar para aportar dinero a la familia es
una de las razones por las cuales Ricardo y su hermano no siguieron estudiando.
Mas adelante se examinaran en profundidad los mecanismos que favorecieron la
herencia del oficio manual y la reproduccién en las clases populares.
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CAPITULO VII

A medida que la familia se fue ampliando, el padre de Ricardo y sus dos hijos
fueron construyendo mas habitaciones y reemplazando las paredes de chapa
por material. Fueron “levantando” la casa “entre obra y obra”: “Algunos pa-
rientes venian de vez en cuando, lo mas pesado es llenar una losa, ahi se pide
ayuda [...]. Tanto alld como acd, cuando un vecino empezaba a trabajar, los
vecinos venian a ayudar, cosa que con el tiempo se fue perdiendo”.

Ricardo retomd la escuela secundaria en 2004 porque, segin expresé en su
relato, “me aburri de estar al cohete, y como siempre me gustd la historia...
Para entrar al profesorado tenia que hacer el secundario, hice el secundario
de adultos y de ahi al toque me enganché con el profesorado”.

En el curso de ingreso al profesorado, Ricardo conoci6 a Yésica, su actual
pareja, una chica varios afios mds joven que él, también hija de padres de clase
popular. En ese momento Yésica no trabajaba, pero hasta un afio antes habia
trabajado como recepcionista en un centro de psicélogos y abogados en Quil-
mes, situado detrds de la estacidn. La relacién comenzd porque empezaron a
estudiar juntos: “una profesora de nosotros queria intercambiar los grupos
para que nos integremos”. Cuando formaron una pareja se fueron a vivir a
una pieza ubicada arriba de la casa de los padres: “Cerramos... antes vivia solo
y después cerré, donde quedé el comedor... Esto era patio al aire... lo hicimos
todo nosotros, con machimbre. Ese cuarto lo hice yo”. En 2008 nacié su hijo
Augusto. Ricardo conté que eligié ese nombre por su pasién por la historia,
sobre todo de la época romana. En la actualidad continda trabajando de alba-
fil con su padre y su hermano, porque eso le da la posibilidad de ir a cursar
algunos dias al profesorado. Desde que naci6 Augusto, Yésica se dedica a es-
tudiar y 2 hacer las tareas de la casa.

Esta trayectoria familiar de clase muestra, primero, un ascenso social re-
lativo en el pasaje de la generacién de los abuelos a la de los padres, ya que
pasaron de ser trabajadores rurales a desempefarse como trabajadores ur-
banos calificados. Luego se evidencia una reproduccién intergeneracional en
las clases populares a través de la transmision directa del oficio desde el padre
hacia los hijos.

LA HISTORIA DE ELIZABETH: UNA FAMILIA CRIOLLA DEL INTERIOR
DE ARGENTINA 'Y DE PARAGUAY

Elizabeth desciende de una familia criolla del interior de la Argentina y de
Paraguay (Arbol genealdgico 7). La rama materna proviene de un paraje ru-
ral llamado El Arroyo, cerca de la localidad de Concaran, en el nordeste de la
provincia de San Luis. En lo que respecta a la familia paterna, sus abuelos y
su padre nacieron en Sapucai, una localidad semirrural del departamento de
Paraguari, Paraguay, en que se destaca el cultivo de algodén, mandiocay cafia
de aztcar.
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VIAS Y EXPERIENCIAS DE REPRODUCCION INTERGENERACIONAL EN LAS CLASES POPULARES

El testimonio de Elizabeth deja entrever que su historia familiar estd atrave-
sada por experiencias tristes y dolorosas. Su relato se inicia con la historia de
vida de su familia materna: “eran personas de campo que no tenian mucha
educacién”. La abuela, Ménica Chirino, qued6 embarazada de la madre de
Elizabeth a los 15 afios. Como el padre bioldgico se ausentd, tuvo que migrar
del pueblo: “Ella era muy joven, y viste como era la gente de antes, querian
esconder todo, tenian que mandarla a algiin lado”. La abuela llegd a Buenos
Aires y se asentd en Pacheco, donde residian parientes que habian migrado
con anterioridad. Durante su infancia ella habia trabajado con sus padres en
el campo, y al llegar a Buenos Aires inicid su trayectoria laboral como emplea-
da de servicio doméstico con cama adentro y le entreg6 su hija recién nacida
a una tia para que la criara: “Ella la abandoné a mi mamd cuando era muy
chica... Se la entregd a una familiar, que era hermana de la madre de ella, que
serfa mi tia abuela, y ellala crio [...] Mi mamd sufrié mucho por haberla dejado
abandonada”. Luego, la abuela de Elizabeth formé una nueva familia en la
cual no incluyé a la madre de Elizabeth. En realidad, la incluy6 como sobrina
porque no quiso decirle a su nueva pareja que habia tenido una hija.

Durante su infancia y adolescencia, la madre de Elizabeth vivi6 en el hogar
de su tia en una tipica familia ampliada en que convivian distintas generacio-
nes: abuelos, tios, primas hermanas y amigos a quienes se menciona como
parientes. Para Elizabeth, la vida de su mam4 “es una historia brava, imagi-
nate el sufrimiento de mi vieja... Ella vivi6 ahi, siempre vivié limpiando, la
trataban mal en la casa de la tia, ella tenia hijos... Imaginate c6mo se crio...
Era una familia pobre, eran personas de campo, que andaban a los poncha-
zos por la vida”. En este contexto familiar adverso, la madre de Elizabeth fue
unos afos a la escuela primaria donde aprendié a leer y escribir, pero no pudo
completar el ciclo de estudios. Antes de terminar el nivel primario fue enviada
a trabajar como empleada de servicio doméstico con cama adentro en casas
de familia. Lo que ganaba se lo daba a su tia para ayudar a mantener el hogar:
“no le quedaba otra”.

288



ARBOL GENEALOGIO 7. LA FAMILIA DE ELIZABETH

CAPITULO VII

Lineade
tiempo

1920

1930

1940

1950

1960

1970

1980

1990

2000

2010

Abuela

Abuelo paterna

paterno

A

O

Abuelo Abuela Cambiosocupacionales

materno materna

A O

(declase)

. 8
MARIA BARRIOS  SIN DATOS MONICA CHIRINO £
DIONISIO 1918-vive 1925-vive a8
ESQUIVEL Sapucai, Paraje El Arroyo, £
1920-1995 Paraguay San Luis “
M|5|’ones Sabe leer Primario N
Sablalle.er y escribir completo <
. i : 3]
)é:rsﬁgssl;no Campesina Lz’g;’c);i Trabajadora rural &
Wi Servxglo» otro Servu}:loA S
7hijos | |doméstico hombre || doméstico 2
Obreraen una 8
padre J_ fabrica de g
Madre | productos o
Migraa Bs. As. de O quimicos
grande, latraen RAMON ESQUIVEL
sus hijos oy Q RAMONA CHIRINO
Sapucai 1940-vive Migr
Pa'raagua’y Paraje El Arroyo, WigRaEE As
Primario g?i%L;rliso 8
completo incombleto N 1Rk 3
Albaiiil (oficial) P \ Fislaalisies £
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Luego, alos 16 afios, una prima la llevé a trabajar a Promisica, en un local ubi-
cado en el microcentro portefio: “Ahi mi mama hacia de todo, ella cocinaba a
los duefios, limpiaba y tenia que tener todo en orden”. En ese trabajo la madre
de Elizabeth aprendid el oficio de cocinera: “el duefio la re queria a ella y fue
como ayudindola... Ella siempre se compraba libros y un dia el patrdn le dice:
‘Ramona, jpor qué no te hacés un curso?, y se lo pagé el patrdn y la dejaba
salir para que ella haga el curso y se volvié una cocinera”. El aprendizaje de un
oficio le permitié acceder a una ocupacién més estable y mejor paga: “Se vol-
vid cocinera, re importantita, yo le digo eso... Y empez6 a trabajar en un lugar
que se llamaba Las tortas de Mamia, en Belgrano. Era una casa de comida... A
mi me dieron trabajo una vez ahi” (énfasis de la entrevistada). Allf, la madre
de Elizabeth desarroll6 casi toda su trayectoria laboral.

La familia de su padre vivia en Sapucai, Paraguay. Sus abuelos fueron campesi-
nos: “era toda gente de campo, que cultivaba y tenfan animales arriba del cerro...
Ellos eran pobres, solo para comer y lo basico les alcanzaba”. El padre de Eliza-
beth, Ramén Esquivel, migrd a Buenos Aires a los 17 afios “porque alld no conse-
guia trabajo, y no queria trabajar en el campo como los hermanos”. Antes de mi-
grar trabaj6 un tiempo haciendo changas de albaiileria porque “no le gustaba el
campo”. Su intencién era venir a Buenos Aires, “la ciudad de las oportunidades”.
Terminaba la década de 1950, en plena etapa desarrollista de la industrializacién
sustitutiva de importaciones. Los grandes centros urbanos de la Argentina ofre-
cian oportunidades de trabajo para los migrantes internos y de los paises limi-
trofes. Ramén viajé junto a su hermano, y al llegar a Buenos Aires se asentaron
en Laferrere, donde vivian parientes y amigos del Paraguay. Como es costumbre
entre sus paisanos, Ramon y su hermano se insertaron laboralmente como al-
baiiiles: “El trabajé toda la vida en una empresa que se llamaba Montalvo, eran
contratistas. Mi padrino [el hermano] lo llevé a trabajar ahi, porque es una cadena
de gente que va llevando gente, ya trabajaba ahi cuando la conocié a mi mam4”.

En su testimonio, Elizabeth conté que sus padres se conocieron la primera vez
que su madre fue a bailar, cuando ella tenfa 17 afios: “A mi mama4 no le gustaba
salir porque era una chica de campo, de la casa, entonces una de sus primas que
se habia criado acd le dice: Vamos al baile’ yla lleva, y no va que ese dialo conoce a
mi papd”. Al poco tiempo de conocerse se fueron a vivir juntos “porque mi mama
se queria ir de donde estaba y se fueron a vivir a Morén, a una villa, a un asenta-
miento que le presté un amigo de mi papa. Mi mama se quedé embarazada al
toque, no esperd nada”. La pareja no vivié mucho tiempo en la villa: en cuanto
pudieron compraron un terreno en San Alberto, un barrio de clase popular en
Isidro Casanova, partido de La Matanza. Alli construyeron su casa con la ayuda
de los amigos de Ramén que, como €], trabajaban de albaiiiles.

La pareja tuvo tres hijas: Mdnica (1964), Sandra (1969) y Elizabeth (1979).
Durante la etapa de la infancia de Moénica y Sandra, la familia se fue con-
solidando econémicamente. Ramén “tenia un sueldo [estable], ganaba bien
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dentro de todo, y con los afios fue ascendiendo, llegé a ser capataz de obra”.
Ramona entré a trabajar de cocinera asalariada. “Trabajaban los dos y gracias
a eso pudieron comprarse el terreno en donde vivimos toda la vida nosotros”.
En su testimonio, Elizabeth conté que sus padres querian ascender social-
mente: “Ellos querian progresar, querian darnos un futuro a nosotras”.

Cuando nacié Elizabeth, la familia tenia una posicién social cercana a lo que
se define como clase trabajadora consolidada: “Entraban dos sueldos y tenian
una casa bien construida, con techos de material, aparte mi pap4 albafiil... El
siempre queria lo mejor, a él le gustaba que hubiera cerdmica en los pisos, que
esté todo pintado... Tenia la casa muy bien”. A pesar de ello, para Elizabeth su
infancia fue “terrible” porque “a mi papa le gustaba tomar, y también le gustaba
golpear a mi mama... Imaginate [...] Eramos una re familia, pero los viernes se
transformaba en un caos, porque él salia del trabajo y tomaba... Era el Gnico dia
que tomabay era de terror”. Por esta situacion, su madre la dejaba al cuidado de
una vecina cuando se iba a trabajar.

El padre de Elizabeth trabaj6 en la empresa constructora hasta 1993. Ese afio
tuvo un accidente de trabajo, le hizo un juicio a la empresa y pudo cobrar una
indemnizacién. Con ese capital, la familia instal6 un almacén en el barrio, pero
el negocio no funciond bien y a fines de la década de 1990, en plena crisis, tuvie-
ron que cerrarlo.

Al igual que sus hermanas, Elizabeth hizo la primaria y la secundaria en es-
cuelas publicas de la zona. Sus hermanas terminaron el ciclo medio pero ella
dejo en tercer afio la escuela técnica a la que asistia. Al hablar sobre los motivos
de la desercidn, dijo que conocié a su marido muy joven y se fue a vivir con él
a los 17 afos. A esa edad inicid su trayectoria laboral. Siguiendo las huellas de
su madre, su primer trabajo fue de ayudanta de cocina en el restaurante del
Colegio de Escribanos.

Marcelo, su marido, proviene, como ella, de una familia criolla de clase po-
pular que vivia en el barrio. Cuando se pusieron de novios, Marcelo ya habia
dejado la secundaria y habia empezado a trabajar de ascensorista y camillero
en el Hospital Italiano. Elizabeth y Marcelo formaron una familia: primero na-
cié Valentina (1999) y cinco afios mds tarde nacié Camila. Desde que se fueron
a vivir juntos, tanto Elizabeth como Marcelo tuvieron distintas ocupaciones
de tipo manual (asalariadas o por cuenta propia). El trabajé lavando autos, y
también fue mozo, remisero, pizzeroy feriante. Ella fue cocinera, vendedora a
domicilio, empleada de una rotiseria, moza de un bar y actualmente da clases
de gimnasia. La pareja primero compré una casa en San Pedro, otro barrio de
Isidro Casanova, pero “el ambiente era muy denso” por lo que decidieron volver
ala casa de la madre de Marcelo. A medida que la familia se fue agrandando, la
pareja construyd una vivienda arriba, donde viven actualmente.

En esta trayectoria familiar de clase puede observarse, primero, un proceso
de movilidad ascendente entre la generacién de los abuelos a la de los padres
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a través del cambio desde ocupaciones rurales o ocupacionales manuales no
calificadas en el ambito urbano, a ocupaciones manuales con oficio en fibri-
cas o empresas de servicios basicos. Luego, de padres a hijos se observa un
cambio desde ocupaciones manuales asalariadas hacia ocupaciones manua-
les por cuenta propia. Si bien esta movilidad implica cierto desclasamiento
hacia abajo, Elizabeth y su marido lograron sostenerse econémicamente (y
no caer en la marginalidad) a través del desarrollo de distintos microem-
prendimientos familiares que suponen la realizacién de oficios manuales por
cuenta propia y la instalacién de un pequefio comercio en el barrio.

LA HISTORIA DE PATRICIO: DEL VALLE DEL RIO ILLAPEL A LAS MINAS
DEL NORTE DE CHILE Y LUEGO AL GRAN BUENOS AIRES

Patricio nacié en 1965 en el valle del rio Illapel, en Chile. Es nieto de campe-
sinos e hijo Ginico de una madre soltera que se gané la vida trabajando de
empleada doméstica en distintas ciudades de Chile (Arbol genealégico 8).
Patricio recuerda que su madre, Licinda, tuvo una vida muy dificil. Estando
embarazada de él, tuvo que irse del pueblo:

En esos tiempos ser madre soltera era muy complicado... Ella vivia en el campo. Enton-
ces al tener ese problema, entre comillas, tuvo que salirse de ahi... Era jodido, te apunta-
ban con el dedo... Seglin me contaba mi vieja, era como que hubieras cometido el gran

pecado (Patricio).

Licinda tenia 15 afios y hasta ese momento habia trabajado en el campo con
sus padres:

Ellos eran campesinos, los dos, vivian del ganado de ovejas, de las cabras, del queso...
y sembraban comino, anis, trigo, cebada en los cerros, porque ahi se siembra todo en
cerros, ;entendés? Porque Chile es todo montafia, no es como acd que es llano [...]. Todos

eran duefos de sus parcelas, no era que todo era de uno solo, todos vivian asi (Patricio).
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ARBOL GENEALOGIO 8. LA FAMILIA DE PATRICIO
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Escapando del entorno familiar inquisidor y buscando “algo nuevo que no
fuera campo”, Licinda migré a San Antonio, una ciudad cercana a Santiago de
Chile, donde consigui6 trabajo como empleada de servicio doméstico.

Primero que nada alquil6 una habitacién en una pensién, y ahi empezd a trabajar y a
trabajar, hasta que naci yo. Y después yo me crie en casas de las familias que mi mamda
trabajaba y asi fui creciendo. En realidad hasta los 13 afios, que mi mama se fue a traba-
jar al norte y me dejo en casa de una tia, en Ovalle que es la capital de esto [sefiala en un
mapa la provincia de Limari, en la regién de Coquimbo] (Patricio).

Licinda migré a Calama, una regién minera al norte de Chile, a trabajar “siempre
de empleada doméstica porque no tuvo estudio. En ese tiempo, apenas estudi6
tres afios, hasta tercero... Lo basico, después no habia mas nada en el campo”

De vuelta en Ovalle, Patricio conoci6 a su familia de origen: abuelos, tios,
primos e incluso “al que supuestamente era [su] papd”. Patricio solo tiene re-
cuerdos de la rama materna de su familia porque no tuvo relacién con su pa-
dre: “Yo no queria saber nada... Estaba creciendo, era una edad muy dificil...
Entonces preferia vivir con mis abuelos, antes que con él”. Por esa razdn, Pa-
tricio se fue al valle a vivir con sus abuelos. En ese periodo trabajé un tiempo
ayudando en las tareas del campo:

El campo es una vida sufrida, siempre tenés que estar con los animales, con la siembra,
es una vida jodida, los horarios... Te levantas a las 5 de la mafana para ir a cosechar, te-
nés que ir al cerro. Y en ese tiempo no habia maquinas, era todo con el lomo, ;la conocés?
[muestra una hoz que guarda desde la infancia] (Patricio).

A principios de la década de 1980, Patricio migr6 a Calama, donde vivia su
madre, en bisqueda de nuevas oportunidades de trabajo. Segtin su relato, era
una época en que los j6venes migraban del valle porque no habia posibilida-
des de trabajo ni de seguir estudiando: “Todos empezaron a salir, se fueron
todos para el norte”. A pesar de la distancia, Patricio y su madre se comuni-
caban por carta, y cuando Patricio cumplié 15 afos Licinda lo llamé para que
fuera a vivir con ella.

Yo estuve en Ovalle hasta los 15 afios. A pesar de estar tan lejos, mi mama me vestia,
me mandaba encomiendas, me mandaba plata, hasta que lleg6é un punto que me dijo
“Venite! Y veremos c6mo nos arreglamos”. Y me fui al norte a estudiar. Ahi terminé el
secundario, hice el servicio militar, y después me puse a trabajar en las minas, en Chu-
quicamata que es una mina de cobre (Patricio).

Chuquicamata se ubica 15 kilémetros al norte de Calama. Alli se encuentra
la mina de cobre y oro a cielo abierto de mayor produccién de Chile y una de
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las mas grandes del mundo. Patricio entrd a trabajar en la mina “primero de
pedn y después [como] maestro primero en estructuras mecanicas”. La mina
es administrada por la empresa estatal CODELCO (Corporacién Nacional del
Cobre de Chile), pero Patricio aclaré en su relato que él trabajaba para una de
las tantas empresas contratistas. Es decir que era un obrero terciarizado, con-
tratado por distintas empresas por el tiempo que durasen las obras. “Siempre
se precisa un maestro de primera, porque dentro de eso hay de todo, uno es
electricista, albaiiil, todo en la empresa. Entonces siempre habia trabajo”.

Durante el tiempo en que trabaj6 en la mina, Patricio formé parejay se casé
a los 23 afios, pero la relacién no duré mucho tiempo. No quiso hablar sobre
su ex mujer, solo comentd que con ella tuvo una hija a la que no pudo volver a
ver después de la separacién. Respecto de esa relacidn, sefialé:

No funcioné porque yo estaba muy abocado al trabajo, me llevaba mucho tiempo trabajar
en la mina, demasiado... Y dejé de lado los afectos... Era levantarte a las seis de la mafiana

hastalas ocho de la noche que llegaba a casa... A veces trabajaba sibado y domingo (Patricio).

La separacion fue un punto de inflexién en su vida, “fue un golpe demasiado
duro, sviste? ;Qué hago? Yo tenia plata juntada en el banco... Primero no sabia
qué hacer, pero lo que sabia era que no queria estar mis ahi”.

En 1992, migrd a Zurich, Suiza, donde vivia un primo lejano que le hablé de
posibilidades de trabajo y le ofreci6 hospedaje al llegar. Sin embargo, sefiala
que Europa no le brindé oportunidades de trabajo y tuvo que volverse: “Salia
abuscar trabajo, pero ese afio horrible, estaba todo parado... Por eso me pegué
la vuelta”. Sin embargo, él no queria volver a Chile con la experiencia de haber
fracasado. Para él, “el que migra va con la idea de ser mds de lo que fuiste en
tu propio pais”, y ademas queria dejar atrds la relacién con su ex mujer. Al
regresar de Europa se quedd en Buenos Aires, “no queria cruzar la cordillera”.

Como no tenia lugar donde alojarse se quedd en el Ejército de Salvacién®
y pronto consiguié trabajo, por medio de un compafiero chileno, como peén
de carga en una empresa de transporte en Parque Patricios, detrds del Parque
Ameghino.

Durante la década de 1990, en el contexto de las privatizaciones y la aper-
tura econdmica, le resulté dificil conseguir trabajo relacionado con su oficio:
“soldador de estructuras mecanicas”. En esa época era muy frecuente que las
empresas redujeran personal: “iba por el puerto y no encontraba nada”. En la
empresa donde trabajaba haciendo tareas de carga y descarga tenia cada vez

1. El Ejército de Salvacién es una institucién evangélica que brinda ayuda humanitaria. “Es
como un paso... como que te dan una mano, hasta que vos te pares” (Patricio).
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menos trabajo porque “habia demasiada gente. Ibas a las cuatro de la mafanay
estaba lleno de extranjeros, y entonces a veces salias a trabajar una vez en el dia,
como mucho dos veces. Entonces ese era el miedo, no tenia trabajo estable”. El
alto nivel de desempleo aumentaba la competencia entre los trabajadores, e im-
pactaba negativamente sobre el salario, la estabilidad laboral y las condiciones de
trabajo. En su testimonio, Patricio relat6 que en mds de una oportunidad pensé
en retornar a Chile.

Amediados de la década de 1990, gracias a un conocido de la empresa de trans-
porte, Patricio aprendié el oficio de albafil y plomero, empez6 a trabajar por su
cuenta y alquilé una pieza en un barrio de Lants. Alli conocié a Fernanda, su ac-
tual pareja. Ella tenia un hijo recién nacido cuando se conocieron, pero su marido
la golpeaba y queria “salir de esa relacién”. Con ella formé una familia y decidié
quedarse a vivir en la Argentina. Hasta ese momento, “siempre habia vivido en
la cornisa” y esta era su oportunidad de formar algo estable, de tener “un apoyo”.

En 1996, Patricio entrd a trabajar en una fabrica de vidrio: “estaba en negro,
pero era una fabrica”. Después pasé a otra fabrica de estopas de limpieza, pero
durante la crisis de 1998-2001 lo despidieron. A partir de entonces empezd a
trabajar en forma independiente en distintos oficios relacionados con la cons-
truccién (albafil, plomero, pintor y electricista de obras). El ejercicio de distintos
oficios le permitié tener un campo mas amplio de posibilidades de trabajo y sos-
tener a su familia. Actualmente, la familia vive en una casa alquilada en un barrio
de clase trabajadora y clase media-baja de Lanis Oeste.

En esta trayectoria familiar de clase se observa, a lo largo de tres generaciones,
un pasaje del dmbito campesino a la clase popular urbana, en la que se suceden
etapas de descenso y ascenso. La trayectoria ocupacional de Patricio flucttia en-
tre el desempefio de puestos asalariados precarios y el desarrollo de oficios por
cuenta propia, y esto lo ubica en una posicién de clase trabajadora en proceso
de consolidacién. Como se verd mds adelante, las fluctuaciones de su trayecto-
ria ocupacional estdn atravesadas por los vaivenes de la situacién econémica del
pais, las posibilidades de trabajo que consigue a través de su circulo de relaciones
sociales y sus habilidades personales.

MECANISMOS SOCIALES DE REPRODUCCION EN LAS CLASES POPULARES

Las historias de familia analizadas representan casos tipicos de reproduccién
en las clases populares de familias criollas provenientes del interior del pais o
de paises limitrofes. Estas trayectorias familiares de clase tienen en comin el
hecho de que alolargo de tres generaciones tienen lugar dos procesos: prime-
ro, una movilidad desde ocupaciones rurales hacia ocupaciones manuales no
calificadas y calificadas al pasar de los abuelos a los padres; segundo, una per-
manencia en las clases populares a través del desarrollo de oficios por cuenta
propia entre la generacién de los padres y la de los hijos.
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En los relatos biograficos de los entrevistados se identifican algunas experiencias
comunes que, en el transcurso de las generaciones, condicionaron su permanen-
cia en las clases populares. Desde el enfoque tedrico planteado en este estudio
dichas experiencias comunes se han conceptualizado como mecanismos sociales
que son expresién de condicionamientos de clase que van mds alld de las histo-
rias particulares. Para describir estas experiencias comunes subyacentes en los
testimonios de los entrevistados sobre su historia familiar, se ha realizado, como
en el capitulo anterior, un andlisis tematico de dichos testimonios. El primer paso
del anilisis consistid en categorizar, en las narraciones, los hechos significativos
destacados por los protagonistas al describir su historia familiar en relacién con
sus trabajos y sus condiciones de vida. Para su exposicién se organizd el material
alrededor de los siguientes ntcleos tematicos: i) la etapa de migracién al Gran
Buenos Aires y la consolidacién en el medio urbano; ii) las circunstancias que ro-
dean el abandono de la escuela y el inicio de trayectorias laborales a edades tem-
pranas; iii) el aprendizaje y el desarrollo de oficios manuales por cuenta propia,
y 1v) las huellas en los testimonios de los cambios en el mundo del trabajo y sus
efectos sobre las condiciones de vida de sus familias. Este altimo eje de anilisis
no se trabaj6 como una seccién independiente porque permea el recorrido porlas
distintas generaciones de las trayectorias familiares de clase analizadas.

LA MIGRACION AL GRAN BUENOS AIRES Y EL PROCESO DE INSERCION
ECONOMICA Y SOCIOCULTURAL EN EL MEDIO URBANO

En las trayectorias familiares de clase analizadas, la migracién al Gran Bue-
nos Aires, directa o por etapas (como en el caso de Patricio), aparece como el
primer paso que permitid vivir “mejor” en relacién con la generacién de los
abuelos. Los entrevistados destacaron que sus abuelos eran “gente de campo”
que vivia de cultivar sus propios alimentos y criar animales, y sefialaron que
algunos de ellos eran trabajadores rurales transitorios y otros eran campesi-
nos de subsistencia o tenian ocupaciones ligadas al transporte de mercade-
rias entre los pueblos rurales y las ciudades (“carreros”). En todos los casos,
los entrevistados indicaron que sus abuelos, por sus condiciones de vida,
“eran pobres”. Vivian (o viven) en ranchos, y lo que producian para ellos o lo
que obtenian de trabajar para los patrones apenas les alcanzaba para satisfa-
cer sus necesidades basicas: comer y vestirse. En sus testimonios, segiin las
experiencias que les transmitieron sus padres o por la propia experiencia de
haber vivido con sus abuelos, destacaron que las condiciones de vida en el
campo eran (o son) muy arduas:

El campo es una vida sufrida, siempre tenés que estar con los animales, con la siembra,

es unavida jodida, los horarios. Te levantds a las 5 de la mafiana para ir a cosechar, no es

una vida facil. Ellos trabajaban con el lomo agachado. (Patricio).
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Yo creo que podemos estar en un mismo nivel que mi viejo, mejor que mi abuelo, seguro,
porque mis abuelos no tenian casi nada: un rancho, una casa de cartén. Cuenta mi viejo
que un dia de tormenta se tenfa que colgar del techo para que no se vuele (Ricardo).

Mis abuelos vivian en condiciones re pobres. Los abuelos de él [su pareja] también, tra-
bajaban todo el dia en el campo, para comer y lo basico les alcanzaba (Elizabeth).

Al recorrer las trayectorias se observa que las circunstancias econémicas de
privacién constituyen uno de los principales factores que inducen al despla-
zamiento desde regiones rurales hacia centros urbanos de mayor tamafio
para mejorar las condiciones de vida. En todos los casos se advierte la necesi-
dad de salir de la sociedad de origen en bisqueda de oportunidades de traba-
jo. Sin embargo, la decisidén de emigrar no se limita a las causas econémicas y
las expectativas de acceso a mejores oportunidades, sino que con frecuencia
suele estar entrelazada con experiencias sociales traumaticas. Este es el caso
de la abuela de Elizabeth y la madre de Patricio.

La emigracién de estas mujeres solas con sus hijos fue forzada por el em-
barazo y la ausencia del padre bioldgico, o por la ruptura de la pareja. Esta
situacién puede generar, en algunos casos, una sancién moral de la comu-
nidad natal, que, unida a las dificultades econdmicas, impulsa la decisién de
migrar. En este marco, la migracién aparece como un recurso movilizado
para provocar un cambio en sus vidas: dejar atrds “la vida en el campo” y huir
de un contexto familiar y comunitario que las margina (Freidin, 2004). Tal
como se sefialé en el capitulo anterior, en la decisién de migrar se entretejen
circunstancias objetivas y la capacidad de agencia de las personas, que nunca
se pierde del todo, aun en condiciones muy adversas como las descriptas.

En el caso de las familias de Ricardo y Elizabeth, migré la generacién de los
abuelos y los padres durante la etapa de industrializaciéon por sustitucion de
importaciones. Al llegar a Buenos Aires, los hombres se insertaron en ocu-
paciones manuales asalariadas en la construccién, que reportaban salarios
superiores a los obtenidos en sus lugares de origen, y las mujeres se desempe-
fiaron como empleadas de servicio doméstico. En sus relatos biogréficos, Ri-
cardo y Elizabeth destacaron reiteradamente que sus padres tuvieron acceso
a mayores oportunidades de trabajo.

En esa época habia mucha falta de mano de obra, me cuenta mi papi que iban los pa-
trones de él a Retiro a esperar los trenes que venian del interior a contratar gente, por
eso estd lleno de santiaguenos. Y tienen un pariente, se instalan acd hasta que pueden
manejarse por su cuenta. La mayoria acd en el barrio son parientes nuestros o conecta-

dos por alguna cosa (Ricardo).

298



CAPITULO VII

Como puede notarse, la migracién se producia en cadena: la caravana de
hombres y mujeres que partian de las estaciones de ferrocarril y de émni-
bus transmitian sus experiencias a los allegados que se quedaban en los luga-
res de origen, y brindaban asi un retrato anticipado de las posibilidades que
ofrecia la gran ciudad. De este modo, el flujo migratorio se renovaba con los
nuevos parientes que tentaban la aventura (Torre, 2010). La continuidad del
flujo migratorio estaba dada por la existencia de oportunidades de trabajo. Al
igual que en los relatos analizados en el capitulo anterior, en estas trayecto-
rias familiares de clase de origen migratorio se advierte la presencia de una
red social de parientes y conocidos que actuaba como un canal que facilitaba
el desplazamiento y permitia la consolidacién en el medio urbano, al brindar
hospedaje, ayuda para obtener empleo, informacién, préstamos de dinero y
apoyo emocional (Freidin, 2004).

En lo que respecta a la familia de Ricardo, sus abuelos paternos migraron a
Buenos Aires a principios de la década de 1940, y la instalacidn sigui6 el reco-
rrido tipico: el loteo del terreno y la autoconstruccién con parientes y vecinos.
En la forma de construccidn de sus casas se conservd el estilo de las casas en
que vivian en sus lugares de origen: primero levantaron ranchos de chapa y
luego fueron reemplazindolos por casas de material.

ENTREVISTADOR: ;Saben por qué eligieron este lugar para vivir?

Jorge (hermano de Ricardo): Segin lo que me dijo mi abuela, le gusté la zona. En ese
tiempo era descampado y se asimilaba a lo que era Santiago. Les gustd y se quedaron
acd y se radicaron. Ellos hicieron un ranchito asi no mas y tenfan un vecino acd y otro
mas alld. Era todo tipo campo.

ENTREVISTADOR: ;Ellos lograron comprar algiin terreno?

RICARDO: Si, pero hace 10 afios recién lo titularizamos, porque estaba a nombre de alguien
que ya no existe. Era todos estos terrenos a nombre de [...], y como todos se fueron asentan-
do, hicieron subdivisiones y recién salieron las escrituras, hace 10 afios.

Estaesla casa de mi abuela, de la mama de mi mama. En el fondo habia una casilla de chapa,
después de a poco se fue haciendo de material, después mi papd fue construyendo una pieza
acd abajo, y después nosotros vinimos para arriba.

ENTREVISTADOR: ;Y cudndo ustedes construyeron la casa? ;La construian los fines de semana?
RICARDO: Si, 0 entre obra y obra.

ENTREVISTADOR: ;Y los ayudaba alguien?

ricardo: Algunos parientes venian de vez en cuando, lo mas pesado que es llenar una losa, ahi
se pide ayuda a un pariente. Lo que contaba mi abuela es que tanto alla como ac3, cuando un
vecino empezaba a trabajar, los vecinos venian a ayudar.

Si bien durante el periodo del flujo migratorio interno intenso (1940-1970) en

el AMBA se ofrecian oportunidades de trabajo, en el plano de la vivienda se
presentaba un déficit. Esta es una de las razones por las cuales muchos migrantes

299



VIAS Y EXPERIENCIAS DE REPRODUCCION INTERGENERACIONAL EN LAS CLASES POPULARES

y sus familias debieron instalarse en asentamientos precarios, denominados
villas de emergencia. Torre (2010: 208) plantea que “estos refugios precarios,
antes que el 4mbito de una cultura de la pobreza destinada a reproducirse
indefinidamente, eran, como los conventillos de principios de siglo, lugares
de transito donde quienes llegaban encontraban la cama atin caliente que ha-
bian dejado los que iban solo unos pasos adelante en la aventura inmigrato-
ria”. Como pudo notarse en el relato de la historia familiar de Elizabeth, sus
padres vivieron un tiempo en un asentamiento en el partido de Morén, y de la
mano del trabajo estable como obreros calificados de los dos miembros de la
pareja pudieron comprar un terreno en un barrio con mejores condiciones de
urbanizacién y construir de a poco su vivienda.

Alincorporarse a la sociedad urbana, estas familias migrantes internas tra-
jeron consigo sus costumbres. En la familia de Ricardo es posible observar la
permanencia de lazos sociales entre la comunidad de origen y la de destino a
través de la realizacién de mdaltiples actividades culturales:

ENTREVISTADOR: ;Con Santiago, estan conectados?

RICARDO: Si, hay hermanos de mi mam4, primos... los Paralta son la mayoria... y siguen
viviendo en la misma ciudad... después aca tenemos en Moreno, en Gonzilez Catin, en
Lans, en Merlo, en Temperley, Monte Grande, estin por todos lados.

Entrevistador: ;Viajan a Santiago?

Ricardo: Ellos van a la fiesta de Mailin que se hace todos los afios, es como la Virgen de
Lujan aca.

ENTREVISTADOR: ;COmo es esa fiesta? Contanos.

Jorge (hermano de Ricardo): Es una fiesta patronal, se hace 40 dias después de las Pascuas.
La misa principal empieza el domingo, luego esla procesion. Se junta gente de todos lados,
de Brasil, de Paraguay, se hace una fiesta grande, y aprovechas a saludar a todos tus fami-
liares. Salen de acd en colectivo, mi papa organiza porque tiene un programa de radio, de
10 a 12 todos los domingos, en una radio local, Escorpio, porque le gusta mucho el folclore.
Y él organiza, llena el colectivo y va. Son cuatro dias sin dormir, meta baile.
ENTREVISTADOR: ;Y tu papd hace cudnto que tiene el programa de radio?

RICARDO: Como 14 afios. Son radios chicas pero de la zona es la radio mas escuchada.
Todo folclore y tango también.

Los migrantes siguieron en contacto con los familiares y amigos que queda-
ron en el pueblo natal y, cuando pudieron, viajaron para visitarlos y contarles
de sus logros en la metrépoli. En la gran ciudad, las fiestas tradicionales, las
pefias folcloricas y los bailes en espacios ptiblicos de recreacién fueron (o atin
son) lugares en que tiene lugar la socializacién con paisanos de su lugar de
origen o de otras provincias. Muchos, como los padres de Ricardo, se sintie-
ron atraidos por el tango y la milonga, y los adoptaron como propios.
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Los residentes de Vera Pozos, de donde es mi mamaA... Vera Pozos era una zona carbo-
nera, mucho horno de carbén, y cuando se hace la fiesta de carbén viajamos para alla
[muestra fotos sobre los hornos de carbén]. Después mi viejo hacia pefias folcléricas, ahi
se juntan chaquefios, correntinos, tucumanos, catamarquefios. Acd en Solano, a unos 30
minutos (Jorge, hermano de Ricardo).

Lared de relaciones sociales de los migrantes desempefnd un papel de conten-
cién emocional de los recién llegados y fue un canal para la preservacién y la
difusién de sus practicas culturales: las comidas tipicas, las fiestas patronales
y las danzas folcléricas. Como sostiene Pérez (2007), el endogrupo es el lugar
de la resistencia, el espacio propicio para que la herencia cultural se actualice
recurrentemente. De manera similar al modo en que tiempo antes lo habian
hecho los inmigrantes europeos, la generacién de migrantes internos formé
redes comunitarias y desarrollé actividades culturales de recreacién en espa-
cios publicos, que contribuyeron al reforzamiento de los lazos con sus lugares
de origen. Posiblemente por la menor distancia respecto de sus pueblos nata-
les, por el hecho de ser ciudadanos del pais y por su menor poder econémico,
ellos no crearon instituciones de ayuda mutua de la envergadura de las que
formaron las colectividades étnicas europeas. En la medida de lo posible, se
casaron con paisanos de su pueblo o de otras provincias o con inmigrantes
provenientes de paises vecinos, y las nuevas generaciones nacidas en la gran
ciudad se fueron casando con nativos de la ciudad, descendientes de euro-
peos. Este proceso de integracién cultural no estuvo exento de conflictos: la
irrupcién vertiginosa de los trabajadores provenientes del interior del pais y
de paises limitrofes en Buenos Aires implicé manifestaciones discriminato-
rias que se reflejaron sobre todo, de manera sutil, en las relaciones cotidianas.

Alllegar, lamayoria delos migrantes hablaban sulengua materna—quechua,
guarani o toba, entre otras—y el castellano que habian aprendido durante su
paso breve por la escuela primaria. Si bien la generacién de los migrantes
siguié mas ligada a la sociedad de origen que sus hijos, ellos transmitieron a
sus descendientes parte del folclore de su pueblo, que los hijos atn conser-
van: leyendas, musica, bailes, la lengua natal y ciertas costumbres. Ricardo y
su hermano saben algo de quechua: “aprendimos algunas palabras, algunos
dichos, porque cuando éramos chicos, las escuchidbamos en casa”. Durante
el relato de su historia familiar, frente a la inquietud sobre las creencias y los
valores culturales que les trasmitieron sus padres, Ricardo y Jorge sefialaron:

RICARDO: Mds que nada las leyendas del campo, que hoy se encuentran en Internet: la
salamanca, la luz mala. Es mds, yo para el colegio habia hecho unas revistas para el dia
de la tradicidn con literatura, fotos, con esas leyendas.

ENTREVISTADOR: Recién te preguntibamos qué valores te transmitieron tus padres y
abuelos. Ahora, ;qué valores querés transmitirle a Augusto (su hijo)?

301



VIAS Y EXPERIENCIAS DE REPRODUCCION INTERGENERACIONAL EN LAS CLASES POPULARES

RICARDO: Apenas empiece a entender ya le voy a contar las leyendas que nosotros sabe-
mos para que sepa de dénde viene. La misica también, el folclore, la chacarera, gato es-
condido, milonga. Soy fanatico de José Larralde, aparte de que le hago escuchar a Elvis.
Tiene un compacto de él, pero para chicos. Aparte que mi viejo es re folclorista, asi que

le va a meter todo eso seguro.

En estas familias se produjo una reduccién del ndmero de hijos en la genera-
cién que migrd al Gran Buenos Aires. Este hecho, relacionado con la difusién
de practicas anticonceptivas en el medio urbano y una rpida internalizacién
de esas précticas por algunos grupos recién llegados, constituye un factor
mediador relacionado al empeno para ascender socialmente.

Tanto la trayectoria familiar de clase de Ricardo como la de Elizabeth per-
miten observar cdmo sus padres ascendieron socialmente hacia un estrato
mas consolidado de las clases populares durante la etapa de la industriali-
zacién por sustitucién de importaciones sobre la base de un trabajo estable
como obreros asalariados. Esto les permiti6 aprender un oficio e ir ascen-
diendo de categoria a medida que iban adquiriendo experiencia laboral. Sin
embargo, sus trayectorias como obreros asalariados se cortan o bien a prin-
cipios de la década de 1970 (padre de Ricardo) o a principios de la década de
1990 (padre de Elizabeth). En ambos casos, esta situacién supuso una reorga-
nizacién familiar, el desarrollo del oficio en forma auténoma o la instalacién
de un pequefio comercio en el barrio. Sus hijos precisamente entraron a la
vida adulta durante la etapa de apertura y liberalizacién de la economia, y
sus trayectorias ocupacionales estin marcadas por un contexto caracterizado
por una menor amplitud de posibilidades ocupacionales y menores oportu-
nidades de ascenso. En este marco, la percepcién sobre la migracién a la gran
ciudad se vio modificada:

ENTREVISTADOR: §Y la gente joven del pueblo sigue viniendo a Buenos Aires?
RICARDO: Sé que hay muchos chicos que no quieren venir para acd. Y ahora no es tan
facil Buenos Aires, ya no hay tanto trabajo. Alld mal que mal no les falta para comer, algo

cazan o crian animales, chivas, lechones, gallinas.

La trayectoria migratoria de la familia de Patricio representa un caso tipico de
migracién por etapas. Primero, su madre y él se desplazaron de una zona rural
auna ciudad intermedia de Chile, donde su madre pasé de ser trabajadora rural
a desempeniarse como empleada doméstica, y él trabajé como obrero minero.
Luego, Patricio migr a Buenos Aires solo, después de una breve experiencia en
Europa. En realidad, no queria volver a Chile portando un fracaso, pues ya habia
vivido alli varias frustraciones. Su llegada a la ciudad se produjo a principios de
la década de 1990, y si bien traia junto con su equipaje el oficio de soldador de es-
tructuras metalicas, no pudo insertarse en el mundo fabril. Recorria las fabricas
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y los astilleros del puerto pero no conseguia trabajo. Era una época dificil para
la mediana y pequefia industria nacional, mds adn para un inmigrante limitrofe
que “no tenia papeles”. Su primer trabajo fue como peén de carga en una empre-
sa de transportes, era un empleo precario e inestable. El recuerda los primeros
afios de su experiencia migratoria con dolor y tristeza:

No sabia qué hacer, no sabia si seguir acd en la Argentina o irme a mi pais. Estaba...
sviste cuando tenés la idea fija? No sabia qué hacer, yo extrafiaba un montén. Fueron
dos afios jodidos. Trabajaba, conocia amigos, pero por dentro todo lo que habia vivido
era un dolor tremendo (Patricio).

En su testimonio, Patricio relata cémo, para sobrevivir, tuvo que dormir unos
meses en el Ejército de Salvacién y pasar algunos dias sin comer hasta que
consiguié su primer trabajo.

La historia de Patricio representa otra cara de la migracidn, en que esta
conlleva una caida hacia la marginalidad por la falta de oportunidades de tra-
bajo (lo que lo llevé a insertarse laboralmente en ocupaciones precarias de
menor calificacién a la suya) y una escasa integracién social en la sociedad
de destino. Esto tltimo estuvo condicionado por el caricter individual de su
desplazamiento y la carencia de una red social de contencién.

En este contexto adverso, Patricio tejié sus primeras relaciones sociales en
el trabajo y aprendi6 distintos oficios que le sirvieron para ir mejorando su
condicién socioecondémica. En su trayectoria de ascenso relativo (en compa-
racién con su posicién social durante los primeros afios de su estadia en Bue-
nos Aires), su capacidad de agencia fue un factor decisivo.

ENTREVISTADOR: ;Y de la Argentina qué pensas? ;Te dio oportunidades?

PATRICIO: Pienso que las oportunidades no te las da nadie. Vos tenés que buscartelas.
Nadie te va a decir “vos veni a trabajar”. Si no te movés, no te movilizas, no buscis, nadie
te da nada. Si vos no ponés de tu propio esfuerzo o tu propia cabeza, tu inteligencia no
la usas, fuiste... fuiste. Te comen.

En sintesis, en las historias de familia analizadas, la incorporacién en la vida
urbana significé cierto ascenso en cuanto al estindar de vida respecto de la ge-
neracién de los abuelos, tanto en lo que refiere a sus condiciones materiales y su
capacidad de consumo, como en lo que respecta a la incorporacién de algunas
pautas de vida modernas (principalmente, una reduccién de la fecundidad).
Sin embargo, en estas familias no se advierte el acceso a la posicién de clase
trabajadora consolidada. De manera mas precisa, a lo largo de sus trayectorias
se observan fluctuaciones: etapas de ascenso y de descenso. Actualmente se
ubican en algtin punto intermedio del universo heterogéneo de las clases popu-
lares, y se sostienen mediante el desarrollo de oficios por cuenta propia.
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EL INICIO TEMPRANO DE LA TRAYECTORIA OCUPACIONAL:
EL APRENDIZAJE DE UN OFICIO

Uno de los mecanismos que inciden en la reproduccién intergeneracional en
las clases populares es el abandono temprano de la escuela y el ingreso en el
mundo del trabajo. Un primer elemento a tener en cuenta en este proceso es
que en algunas familias de clase popular la educacién no es percibida como
un medio de ascenso social. Por lo general, el principal desencadenante del
abandono es un contexto familiar caracterizado por privaciones econémicas,
que se convierte en una presién para que los hijos y las hijas salgan a trabajar.
En ocasiones, la muerte de uno de los padres acelera el inicio de la trayectoria
laboral, como ocurrié en el caso del padre de Ricardo, que tuvo que salir a
trabajar a los 12 afios para ayudar al mantenimiento de su hogar.

Mi abuelo muri6 cuando mi papa tenia 12 afios y se quedd con todas deudas. Entonces
mi viejo empezd a trabajar en la construccién. Se vio obligado a mentir la edad para
conseguir trabajo. El empez6 a trabajar en la Bagley por necesidad. Era un tiempo donde
habia mucho trabajo y no habia mano de obra, entonces entré porque era alto, parecia
mayor y mintié como que el documento no se lo habian entregado, y asi quedé. Al poco
tiempo vieron que agarraba la mano enseguida y el mismo patrén de él se hizo cargo
ante un juez para que siga trabajando, y ahi quedé (Ricardo).

En la familia Peralta, la entrada temprana en el mundo del trabajo se repitié
en la generacién de Ricardo y su hermano. Al terminar la escuela primaria
salieron a trabajar junto con su padre como ayudantes o peones de obra, y su
padre les ensefié el oficio. La presion de los padres para que los hijos salgan a
trabajar se manifiesta en la necesidad de que se autosostengan aunque estén
en edad escolar, o inclusive puede ser preciso que contribuyan al manteni-
miento de la economia familiar. En el caso de la familia de Ricardo, la trans-
misién intergeneracional del oficio del padre a sus hijos y el trabajo conjunto
de los tres fue una estrategia para el sostenimiento del hogar. Ricardo narra
lo siguiente sobre el momento en que termind la escuela primaria:

Trabajé de albafil. Empecé ayudando a mi papd en la construccién, ahi aprendimos
nosotros para sobrevivir. Se ganaba bien en ese tiempo. Yo también cuando empecé
a trabajar ganaba bien, tenia 13, 14 afos, y tenia plata en el bolsillo. Pero esta dificil la
construccion, es un oficio mal pago, siempre fue asi. En relacién con lo que se trabaja, lo
que se paga es poco (Ricardo).

Elinicio de la trayectoria laboral es un obstaculo para continuar los estudios.

Asi, el trabajo permite tener dinero en el bolsillo a costa de dejar los estudios,
lo que se traduce mds adelante en la obtencién de trabajos peor remunerados,
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por lo general de tipo manual. En la situacién analizada se aplicaria lo que sos-
tiene Solis (2007): en las familias de clase popular, la transicién al trabajo estd
condicionada por limitaciones econémicas y normas sociales que asocian el
trabajo con la adultez, especialmente en el caso de los hombres, porque trabajar
significa tener recursos propios, adquirir independencia y estar en condiciones
de formar una familia, lo cual contribuye a la reafirmacién de su masculinidad.

El relato biografico de Elizabeth brinda elementos para comprender cémo
se entreteje la desigualdad de clase con la desigualdad de género. Como se
sefial6 en la descripcién de la historia familiar, en el inicio de su vida laboral,
alos 13 afios, la madre de Elizabeth se desempefié como empleada doméstica
con cama adentro para ayudar al sostenimiento de la familia a la que habia
sido entregada por su madre. Su trayectoria sigue el patrén comin a muchas
nifias de familias pobres del pais (Sautu, 2004b). El trabajo temprano en el
servicio doméstico tiene dos caracteristicas: supone una decisioén ajena a la
voluntad de las nifias en que la mudanza se presenta como un cambio de do-
micilio dentro del mismo grupo familiar, cuando en los hechos se trata de una
entrega directa que puede ocurrir por fuera del grupo familiar, y se produce
en circunstancias de inestabilidad familiar, con frecuencia como resultado de
conflictos o de la muerte de los padres. La falta de autonomia se destaca en el
relato de Elizabeth mediante expresiones como “imaginate el sufrimiento de
mi vieja” 0 “no le quedaba otra”. “La ‘disposicién de mujeres’ [...] si constituye,
como suponemos, una practica social generalizada, estd indicando la valora-
ci6én que el hogar tiene de sus miembros femeninos” (Sautu, 2004b: 117).

Elizabeth también inicié su trayectoria ocupacional a una edad temprana
(15 afios), luego de repetir el tercer afio de la escuela secundaria. En su testi-
monio, sefial que consiguid su primer trabajo de ayudanta de cocina a través
de sumadre:

Yo empecé a trabajar en un restaurante. Mi mama después de 4 o 5 afios que tuvo el ne-
gociovino la duefia de donde ella trabaja y le dice que estaba por abrir un restaurante en
el Colegio de Escribanos en Callao y Las Heras. Y mi mama le dice que si, porque le iban
a pagar un buen sueldo, iba a estar en la cocina, iba a mandar. Y bueno, dice mi mama,
pero como condicién la llevo a mi hija a trabajar conmigo. Entonces ese fue mi primer
trabajo. Yo encantada, y ala vez que trabajaba con mi mama4 estaba estudiando yo, habia
empezado la nocturna, y venia de trabajar de alld (Elizabeth).
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En la familia de Elizabeth, al igual que en la de Ricardo, se produjo una trans-
misién directa del oficio como un recurso econémico para sostenerse econémi-
camente. Para ese entonces Elizabeth se habia pasado a una escuela nocturna,
pero luego se fue a vivir con su pareja, tuvo su primer hijo y dej6 de estudiar.

A mimarido lo conoci muy joven, a los 12 afios. Fuimos amigos muchos afios, nosotros nos
juntamos cuando yo tenia 17 afos. Me fui de mi casa a lo de mi hermana y ahi él decia que
no queria que me fuese sola porque no nos ibamos a ver mas, porque nuestras familias no
querian que estemos juntos, porque mi papd queria que estudiemos, que éramos chicas. Y
la familia de él era distinta, mds permisiva, no importaba si estudiaba o no. La mama no le
ponia mucha atencién a eso, tenfan una mentalidad que los hombres tenian que trabajar,
en mi casa todo lo contrario, era “estudiis o estudiis”, y yo era la oveja negra de la familia.
Estuvimos tres meses de novios y un afio juntos, y viviamos acd, en lo que ahora es la ha-
bitacién de mis hijas, solo eso habia, todo lo otro lo hicimos después, mucho después. Y
yo me quedo embarazada del nene mas chiquito, que eso fue cuando yo tenia casi 18. Ahi
no mas pasé todo, entre mis 16 y mis 18. Y me quedé embarazada y después se complicd
[seguir estudiando] (Elizabeth).

Para las mujeres de clase popular, la maternidad temprana es una experiencia
condicionante que induce a la desercién escolar. Después de tener a su pri-
mer hijo, Elizabeth y su pareja intentaron retomar sus estudios secundarios
y con ese objetivo se anotaron en escuelas nocturnas, pero por distintas cir-
cunstancias no pudieron finalizarlos. En su testimonio, Elizabeth resalta que
llegaban cansados del trabajo y tenian poco tiempo para estudiar porque la
prioridad era resolver los problemas econémicos. La desercidn signific6 para
ella una decepcién personal y familiar, porque sus padres le habian transmi-
tido el valor de la educacién. Ella siente que no pudo cumplir las expectativas.
Quizas por ello, completar el secundario es uno de sus desafios pendientes:

Después yo me volvi a anotar en la nocturna [...] pero dejamos porque nos cansibamos de
trabajar, volviamos muy cansados. Lo que pasa es que no podiamos continuar por problemas,
siempre pasaba algo. O estibamos mal o lo que sea, pero ahora lo voy a terminar (Elizabeth).

De alguna manera, su frustracion se convirtié en un anhelo de superacién
que se transmite a las generaciones siguientes de la familia: la pareja quiere
que sus hijas estudien. Marcelo, la pareja de Elizabeth, remarcé durante la

92. Durante la entrevista Elizabeth conté que antes de tener a sus dos nenas tuvo un hijo que
murid a los cinco meses. La entrevistada dio a entender que habia sido una experiencia muy
dolorosa para ella y su pareja, pero que ya la habian superado.
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entrevista que el hecho de no haber estudiado significé para él un campo de
posibilidades laborales mas acotado y un camino de limitaciones y ataduras:

ENTREVISTADOR: ;Y respecto a las nenas, qué expectativas tienen?
MARCELO (PAREJA DE ELIZABETH): Nosotros que estudien, porque van a ser felices si es-
tudian, porque a nosotros se nos complicd la vida por no estudiar (énfasis propio).

El caso de Elizabeth muestra c6mo, para las mujeres de clase popular, la for-
macién de una pareja y el embarazo obstaculizan la continuidad de su tra-
yectoria educativa. Asimismo, en el caso de Elizabeth la llegada de los hijos
implic6 cambios en su trayectoria ocupacional. Para las mujeres con hijos chi-
cos, la permanencia en el mundo del trabajo supone una evaluacién de costos
y oportunidades entre “salir o quedarse en la casa” que involucra los aspectos
de la organizacién del hogar como unidad de consumo. En este caso, Eliza-
beth dejé de desempefiarse como asalariada en el restaurante, pero no estuvo
mucho tiempo sin trabajar porque la economia cotidiana del hogar requeria
su aporte. Asi, apenas pudo empez6 a trabajar con su madre en el almacén
que sus padres habian abierto en el barrio, luego trabajé en la verduleria de su
suegra, mas tarde hizo promociones de una linea de productos herméticos,
y en plena crisis de 2001-2002 prepard tortas con su hermana que trabaja de
repostera. Luego de tener a sus hijas no volvié a insertarse como trabajadora
asalariada, pero si contribuyd continuamente con su fuerza de trabajo a la
reproduccién material del hogar a través de su participacién en emprendi-
mientos familiares de autoempleo.

Por altimo se describe cémo se dio el ingreso en el mundo del trabajo en la
familia de Patricio. Su madre quedé embarazada a los 15 afios y tuvo que mi-
grar de su pueblo debido ala presién de la comunidad, cuyo orden moral con-
denaba alas mujeres jévenes solteras con hijos. Alllegar a la ciudad, su primer
trabajo consistié en desempefiarse como empleada de servicio doméstico, y
esta fue su ocupacién principal hasta hace unos pocos afios atras cuando en-
trd a trabajar como conserje en un hotel.

Patricio trabaj6 durante su infancia con sus abuelos en el campo y cuando
migro al norte de Chile, donde vivia su madre, hizo algunas changas mientras
cursaba el secundario, para tener dinero para sus gastos y ayudar a su madre
a pagar el alquiler del lugar donde vivian:

Yo vivia en casas de familias, estudiaba y pagaba. Yo me sentia como de la familia, yo
tenia mi pieza, era como un integrante mas de la familia, pero pagaba, ;me entendés?
En ese momento trabajaba para tener mis cositas, para salir, pero después estudié hasta
los 17, y después me toco la colimba, y me toc6 dos afios. Después sali y empecé a trabajar
en la mina (Patricio).
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Al salir del servicio militar, Patricio entrd a trabajar en la mina de Chuquica-
mata: primero se desempefid como pe6n haciendo zanjas y luego ascendid a
maestro soldador de estructuras metalicas. En su relato se advierte que él no
tuvo la opcidn de seguir estudiando porque habia formado pareja y tenia la
necesidad de trabajar para mantener a su nueva familia. Asimismo, el trabajo
en la mina le llevaba mucho tiempo e implicaba un gran desgaste fisico.

En suma, en las familias que permanecieron en las clases populares, tan-
to en la generacidn de los padres como en la de los hijos, se observa que la
trayectoria educativa fue interrumpida a una edad temprana del ciclo vital y
seguida del inicio de la trayectoria laboral. El ingreso en el mundo del trabajo
se realizd a través de ocupaciones manuales. A su vez, a2 medida que estas
personas fueron adquiriendo conocimientos y experiencia laboral, fueron
ascendiendo de categoria: pedn o aprendiz, medio oficial, oficial y oficial es-
pecializado. En todos los casos, el aprendizaje del oficio se realiz6 en el am-
bito de desempefio ocupacional, en la practica misma, y en algunas familias
se produjo mediante una transmision directa de padres a hijos. Ahora bien,
mientras que los padres de los entrevistados tuvieron experiencias de traba-
jo asalariado en empresas de construccién o en fibricas durante un tiempo
prolongado de sus trayectorias laborales, sus hijos desarrollaron oficios por
cuenta propia, en algunos casos luego de haber tenido breves experiencias
laborales en empresas mas pequeiias, en condiciones de precariedad y de me-
nor estabilidad. Para las generaciones mis jévenes de estas familias, sociali-
zadas en el contexto de la precarizacidn laboral y el alto desempleo durante la
década de 1990 y principios de 2000, la via del trabajo por cuenta propia fue
un recurso que permitié sostener la economia familiar y atemperar los efec-
tos de la caida. En la actualidad, el trabajo por cuenta propia manual sigue
siendo la principal fuente de ingresos de sus hogares. En el préximo apartado
se analizan los significados atribuidos por los entrevistados a su trabajo y sus
condiciones de vida en comparacién con los significados transmitidos por
sus familias de origen.

EL DESARROLLO DE OFICIOS POR CUENTA PROPIA
Y DE MICROEMPRENDIMIENTOS FAMILIARES

En las trayectorias familiares de clase analizadas, la generacién mas joven
desempenia en la actualidad ocupaciones tipicas del sector informal (ferian-
tes, albaniles y otros trabajadores auténomos de la construccién). Estas ocu-
paciones se caracterizan por el hecho de que se desarrollan en forma auténo-
ma y no suponen remuneraciones fijas. Asimismo, su realizacién requiere la
utilizacién de dotes muy pequefias de capital (equipamiento e instrumentos
de trabajo), y en algunas circunstancias se precisa la contratacién de trabajo
asalariado. Una de las caracteristicas centrales de estas ocupaciones es que
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son actividades que hay que generar y desplegar, motivo por el cual juegan
un papel preponderante las redes de sociabilidad de quienes las asumen y
su disposicidén y empuje para encarar la actividad (Feldman y Murmis, 2002;
Chéavez Molina, 2010). Con base en el objetivo central de definir qué tipo de
cambios y continuidades se observan en relacién con el lugar ocupado por
estas familias en la estructura de clases a lo largo de su trayectoria biogrifica,
en esta seccién se analiza qué significados tiene, para los entrevistados, el
desarrollo de oficios por cuenta propia y de emprendimientos familiares, y
cémo perciben su situacién de clase social actual en comparacién con la de
sus padres durante su infancia y adolescencia.

Ricardo trabaja actualmente de albaiiil por cuenta propia junto con su pa-
dre y su hermano, por lo general en obras ubicadas en zonas cercanas a su
zona de residencia: “Quilmes, Florencio Varela y Berazategui”. Su padre, Ra-
mon Peralta, estd jubilado pero es un albafiil experto reconocido en el me-
dioy, por su experiencia, es el encargado de dirigir y organizar el trabajo del
grupo familiar. En ocasiones, cuando “les sale” un trabajo grande, contrata a
conocidos, por lo general vecinos u otros familiares, para que lo ayuden. Ra-
mon y sus hijos tienen empleos con relativa continuidad, pero en condiciones
de precariedad (sin aportes ni cobertura social) y estdn sujetos a los vaivenes
que caracterizan a la industria de la construccién. Sus ingresos son ajustados
y son utilizados casi exclusivamente para satisfacer las necesidades basicas
de los miembros de la unidad doméstica:

Siempre estamos los tres. A veces somos cinco, mi viejo lleva un par de amigos cuando hay
mucho trabajoy el presupuesto da para llevar a otro. Después, los impuestos los dividimos
entre los tres, mi papd, mi hermano y yo que somos los que trabajamos en la casa, y bueno,
después los gastos de la casa, compramos lo que podemos. Guardamos en la alacena y
vamos tirando. Guardamos plata para viajar y para las fotocopias, y ahorrar hace mucho
que no ahorramos. Pudimos ahorrar un poquito, pero estuvimos tres semanas sin trabajar
y ahi se fue todo, hace un mes atras. A él [sefiala a su hijo de un afo] nunca le falt6 nada.
Nosotros a la noche tomamos mate y cuando nos damos cuenta, no cenamos (Ricardo).

En su testimonio, Ricardo destaca que una de las condiciones centrales para
que la familia pueda sostenerse econémicamente es la continuidad de la “ca-
dena de trabajo”:

RICARDO: Lo mds importante siempre fue el trabajo, la base de todo es la cadena de tra-
bajo, que no se corte, siempre estar trabajando, salir de una obra y entrar en otra. Mds
de tres meses nunca estuvimos sin trabajo.

ENTREVISTADOR: ;Y recordas cudl fue la época de menos trabajo?

RICARDO: Y con Carlitos, con el innombrable, estuvimos como tres meses sin trabajo.
Fue en el traspaso de Alfonsin a Carlitos. Para nosotros tres meses es mucho.
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Los clientes llegan por recomendacién, generalmente se contactan como re-
sultado de la experiencia de su padre. Como la continuidad de la cadena de
trabajo depende de que los recomienden para otros trabajos, ellos se esfuer-
zan para que cada obra de turno “quede bien”. La base para conseguir traba-
jos futuros en esta actividad depende de construir una trayectoria y un perfil
fundado en la calidad, la probada responsabilidad y la honestidad: “A mi viejo
lo contratan por la experiencia. Es uno de los pocos colocadores de piedra que
hay en la zona, piedras naturales en los frentes”.

Por otra parte, el desarrollo de un oficio en forma auténoma le permite a
Ricardo disponer de ciertas “libertades laborales”, como manejar los horarios
y no rendir cuentas a un patrén. Esto le brinda la posibilidad de cursar el pro-
fesorado en Historia:

RICARDO: Yo puedo estudiar, y mi viejo no estudié porque trabajaba hasta tarde. Yo, como
trabajo con mi viejo, puedo manejar los horarios, puedo trabajar y estudiar, y él, como traba-
jaba bajo patrén, no podia. El hizo un primer afio del secundario pero lo dejé a mitad de afio,
trabajaba hasta tarde y no le daban los horarios.

ENTREVISTADOR: ;Y estd bueno para ustedes trabajar por cuenta propia o preferirian traba-
jar en relacién de dependencia?

RICARDO: No, porque si no los horarios me perjudican. Tuvimos un par de afios trabajando
en una empresa de publicidad, pero llegdbamos a las nueve de la noche...

ENTREVISTADOR: ;Por qué? ;Las jornadas de cudntas horas son?

RICARDO: Y, hoy en dia, como de diez horas. Y si habia extras, 12 horas o més. Yo por el estudio
me conviene seguir asi. El me hace gamba y me hace salir mas temprano. La tia de mi sefiora
me ofrecid trabajo de seguridad en La Rural y podria entrar, pero tendria que dejar de estu-
diar y encima me queda lejos. Llego a las once de la noche... si estoy muy apretado y no me
queda otra si, pero tendria que dejar la carrera. Mientras pueda pilotearla asi, voy a seguir asi.

Esta autonomia en el trabajo no supone una libertad econémica. Por el con-
trario, la reproduccién de la vida cotidiana de la familia estd condicionada
por una continuidad del trabajo que no estd asegurada. La sensacién de in-
certidumbre y ciertas limitaciones econdémicas permean el relato biografico
de Ricardo. En la vida cotidiana de la familia predomina una légica de “arre-
glarse sobre la marcha” y enfrentar la escasez a través de la combinacién crea-
tiva de “lo que hay”, caracteristica de las familias de clase popular (Margulis,
Urresti y Lewin, 2007). La economia familiar no les permite salir mucho: en
general los fines de semana se retinen en casas de parientes y hace muchos
afios que no se van de vacaciones.

En la trayectoria familiar de clase de la familia Peralta se observa que, si
bien los hijos siguen la huella de su padre, se insertan laboralmente en una
época de menores oportunidades econdmicas, y asi lo percibe Ricardo:
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ENTREVISTADOR: ;Y si vos tuvieras que compararte con tus abuelos y tus padres, que
dirfas, pensando en tu familia? ;Qué estds mejor, igual o peor?

RICARDO: ;En qué sentido? ;Econdmico? Yo creo que podemos estar en un mismo nivel
que mi viejo, mejor que mi abuelo seguro [...].

ENTREVISTADOR: ;Y respecto a la generacién de tus padres, creés que tuviste mds opor-
tunidades o menos?

RICARDO: Sé que mi viejo tuvo mas oportunidades, porque la época de él era mejor. Ha-
bia mucho trabajo, ganaba bien, pudo construir mucho. Nosotros esas oportunidades
tan grosas no tuvimos, a mi construir me cuesta mucho més. ;Cuanto vale una bolsa de
cemento ahora? Lo que me sobra a mi de lo que gastamos normalmente, no sé si puedo
construir lo que construyé mi viejo. El tuvo mas oportunidades, él tuvo mejores épocas,
tal vez... Nosotros vivimos una época més dificil econémicamente.

Eltrabajo independiente en la construccién fue experimentando condiciones
cada vez mis deterioradas, hecho al que contribuy6 el aumento de la compe-
tencia por la presion ejercida, sobre este mercado laboral, por los trabajadores
nativos expulsados de otras actividades y los inmigrantes limitrofes que tra-
dicionalmente se insertaron en esta actividad. En épocas mas présperas, con
el trabajo de su padre, primero como asalariado y luego como cuentapropista,
la familia pudo comprar un lote en el barrio, construir la vivienda, ampliar
las habitaciones cuando vinieron los hijos e ir reemplazando los materiales
de la casa. Ricardo, quien formé su propia familia recientemente, destaca en
surelato que le cuesta mds construir. Por ahora ha construido una pieza arri-
ba de la casa de sus padres, aunque le hubiera gustado comprar un terreno
cerca y hacer su propia casa. Como sostiene Di Virgilio (2007), en las tltimas
décadas, a las familias de clase popular que viven en situacién de pobreza les
resulta practicamente imposible cumplir con una estrategia previa de ahorro
y equipamiento planificado para acceder a la vivienda.

El andlisis de la trayectoria familiar de clase de Ricardo brinda algunos
elementos para describir c6mo la transmisién y el desempefio de un oficio
manual constituyen una via de permanencia en las clases populares. Los alti-
bajos econémicos que afectan la actividad de la construccién impactan sobre
las condiciones de vida de la familia y ponen en evidencia su vulnerabilidad
econdémica. En épocas de crisis, la familia utiliza los pocos ahorros que logré
juntar durante la etapa de trabajo intenso y vive de manera austera, aunque
por momentos experimenta cierta escasez para cubrir las necesidades basi-
cas. La ayuda mutua de familiares y conocidos del barrio permite atenuar los
efectos de las crisis, y la red de contactos constituye una fuente de informa-
cibén para conseguir nuevos trabajos.

El caso de la familia de Elizabeth permite identificar quiebres en las expe-
riencias de trabajo en el pasaje de los padres a los hijos. Las trayectorias de
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Elizabethy su pareja, aligual que las de muchos jévenes de clase popular de su
generacién que vivieron su adolescencia y la transicién a la adultez durante
la década de 1990y la crisis de 2001-2002, estdn marcadas por la exclusién de
instancias socializadoras como la fabrica y el sindicato.

Elizabeth y su pareja, Marcelo, tuvieron una experiencia laboral breve como
obreros asalariados en pequefias empresas de servicios. Elizabeth, como se
vio anteriormente, trabajé un tiempo como ayudanta de cocina, interrumpié
su trayectoria laboral por la llegada de sus hijos, y luego se reinserté laboral-
mente en varios emprendimientos familiares de autoempleo. Marcelo tam-
bién tuvo una trayectoria ocupacional inestable en que intercambid ocupa-
ciones asalariadas formales e informales y emprendimientos de autoempleo:

MARCELO: Yo trabajé en un mont6n de lados. Primero trabajé de ascensorista y camillero del
Hospital Italiano. Yo era menor pero el padre de un amigo me ponia como si fuera mayor.
ENTREVISTADOR: ;Y por qué no trabajaste mas ahi?

MARCELO: Porque era feo el laburo, era de noche, sabado y domingo y no pagaban bien.
ENTREVISTADOR: ;Y después dénde mds trabajaste?

MARCELO: Hice un montén de cosas: trabajé en un lavadero, trabajé como dos o tres
afos... Después me cansé porque hacia mucho frio, era muy duro, no era un trabajo para
mi, con el agua, el frio... Y yo iba a la escuela también, y era muy complicado.
ENTREVISTADOR: ;Y después?

MARCELO: En la gastronomia. Trabajé en un montén de lados: trabajé de cocinero en
la Farola de San Justo, mi papd era cocinero de ahi. Fui pintor, mozo, también en una
hamburgueseria pero me trataban para la mierda. Habia mucho mal trato y por eso me
fui. Después estuve trabajando de remise, de empleado, pero ganaba re mal. Después de
vuelta como remisero, pero con auto propio, y laburaba en Once pero no ganaba mucho,
porque capaz se rompe el auto y lo que tenias juntado lo tenés que poner. Y después mi
mama me dice que ponia una carniceria y trabajaba para ella. Primero trabajaba para
ella, y ahora trabajo vendiendo pizza en la feria.

ENTREVISTADOR: ;En qué feria?

MARCELO: Oro Verde, en el kilémetro 36 de Ruta 3. Y ahora trabajo en muchas ferias,
vendo en ferias. No me va re bien pero vivo cémodo.

En los testimonios de Elizabeth y de Marcelo se advierte que sus experiencias
vinculadas al trabajo asalariado se dieron en condiciones precarias: aparecen
reiteradamente expresiones de rechazo e indignacidn frente a los bajos sala-
rios, el mal trato de los patrones, la larga extension de las jornadas de trabajo,
y la falta de aportes jubilatorios y de cobertura social:

En el trabajo que mas estuve fue en un restaurante. El duefio era un explotador. Me fui y

nunca me pagaron nada. Hacian trampas, trabajaba en la cocina, en el mostrador, hasta
capaz barria el patio, y de ahi me fui mal. No me hacian los aportes. En realidad nadie
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te aporta y te pagan minusas, ni lo que va por el sindicato. Era muy explotador, ganaba muy
poco y me exigian mucho. El sistema te absorbe mucho, trabajar en un lugar todo el dia, y

encima el poco tiempo que te queda ocuparlo en la escuela se complica, ;viste? (Elizabeth).

Frente a estas condiciones de precariedad laboral y sobreexplotacién econémica,
Elizabeth y Marcelo desarrollaron emprendimientos familiares que implican el
desarrollo de oficios manuales por cuenta propia. Se observa que, en el desarrollo
de estos emprendimientos, Elizabeth y Marcelo movilizaron competencias que
les transmitieron sus padres, adquiridas en experiencias laborales previas. En re-
lacién con sus padres, que fueron obreros asalariados, este cambio ocupacional
significé una movilidad descendente por la pérdida de la estabilidad laboral y Ia
cobertura social, aunque ellos pudieron sostenerse econémicamente:

ENTREVISTADOR: jA qué clase social creen que pertenece su familia actualmente?
ELIZABETH: No sé, normal.

ENTREVISTADOR: A qué le llamas normal?

ELIZABETH: No nos sobra el dinero, pero, de repente, si queremos comprarnos algo lo
podemos comprar, ropa no nos falta. Es que en realidad nosotros no queremos tener
un montén, queremos que nos alcance para vivir, que de repente a las nenas no les falte
nada, ;me entendés? Que estén vestidas, sme entendés lo que te digo? Si queremos ir a
algtin lado nos vamos, vamos a recitales, nos vamos de vacaciones, salimos, las sacamos
alas nenas a algtn lado.

ENTREVISTADOR: Y si se tuvieran que comparar con la generacién de tus padres, ;creés
que estas mejor, igual o peor?

ELIZABETH: Y... mis viejos vivian casi como nosotros, igual practicamente, pero econé-
micamente estaban mejor. Nosotros... mis viejos laburaron siempre. En mi adolescencia
o de chicos viviamos bien, no nos faltaba nada, estuvimos bien. De ahi que nosotros no

quisimos estudiar, pero por cuestiones de la vida.

Quizas una imagen mds precisa de los cambios de esta trayectoria familiar
de clase sea una inflexién de la pendiente: sus padres lograron ascender so-
cialmente respecto de los abuelos a través del acceso a ocupaciones obreras
estables que les permitié comprar un terreno y construir su casa. En cambio,
Elizabeth y Marcelo no pudieron terminar la secundaria, tampoco pudieron
hacer una carrera obrera en una fabrica o una empresa, y actualmente viven
en la casa de sus padres, en el mismo barrio en que nacieron. Sus ingresos les
alcanzan para cubrir sus necesidades bésicas, hacer algunas salidas con sus
hijas e ir de vacaciones, pero no pueden ahorrar ni crecer econémicamente.
El circulo de amistades que frecuentan se basa en el barrio y en sus ambitos
de trabajo, y sus itinerarios se relacionan con los de personas de su misma
condicién de clase (o similar), pero son contadas las interacciones que impli-
can experiencias de socializacién interclases.
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Por ultimo se analiza qué recursos movilizé Patricio para aprender y desa-
rrollar distintos oficios por cuenta propia que le permitieron lograr pequefias
mejoras en su posicidn social desde que lleg6 a Buenos Aires. Durante la en-
trevista, Patricio cont que aprendid el oficio de albaiiil a través un contacto
de la empresa donde trabajaba haciendo changas:

PATRICIO: La hija del duefio tenia una pequefia empresa que tenia plomeros, albailes. Ella
volanteaba y la llamaban. El marido de ella era plomero gasista, tenia albaiiiles, y me prendi
en esay me dice: “;vos qué sabes hacer?”. Yo le decia: “lo tinico que sé es soldar, armo puertas,
ventanas en estructuras metalicas”. Me dice: “bueno, pero por ahivas a aprender albanileria”.
ENTREVISTADOR: ;Vos eras soldador?

PATRICIO: Si, soldador en estructuras metdlicas. Lo que pasa es que eso no es tan habitual,
no se necesita tanto. Entonces mas o menos me habia dado mafa en albanileria, y el primer
trabajo que salié fue de albanileria. Mi primer trabajo era de albaiil, lo que no sabia lo pre-
guntaba, y empecé a trabajar asi. Ahi empecé a trabajar por mi cuenta.

Como puede observarse, en el aprendizaje de las competencias con frecuen-
cia se destaca el papel de los lazos sociales. En compafia de amigos, parien-
tes o conocidos y durante el desarrollo de la actividad misma se aprenden
las técnicas y los saberes que hay que poner en juego en la actividad: asi se
aprende desde como conseguir los clientes, como realizar la tarea y cémo usar
las herramientas, hasta cudnto cobrar por el tipo de trabajo. “Esas competen-
cias involucran la disposicidn y confianza en la propia capacidad de encarar
los desafios que supone el desarrollo de la actividad, lo que generalmente se
ve favorecido por el aliento o estimulo de otros significativos a ese respecto”
(Feldman y Murmis, 2002). Asimismo, la capacidad de agencia es central para
revertir contextos desfavorables. Frente a la incertidumbre que implica enca-
rar nuevas tareas, Patricio siempre ha mostrado un alto grado de autoestima,
atrevimiento y destreza para encararlas:

ENTREVISTADOR: ;Y en albafileria empezaste como pedn de albail, medio oficial u oficial?
PATRICIO: De oficial, siempre yo un paso adelante, nunca pa’ tras [risas]. Siempre para el
frente. Yo no tenia idea de nada pero yo para vos era oficial, y asi arranqué. Lo que no sa-
bia, lo preguntaba. Es mas, tengo un cuaderno ahi de las cosas de electricidad. Te puedo
mostrar los planitos, cémo van los cables... Asi aprendi yo. O si tengo que levantar una
pared, 40 para abajo, listo. Lo fui aprendiendo porque el marido de ella era plomero pero
el muy hijo no me queria ensefiar. Cuando le tocaba plomeria, yo iba zanjeaba y tapaba,
el laburo mio era de albaiil. Y a la vez lo miraba cdmo hacia, y asi aprendi, aprendi de
él, pero él no sabia que yo estaba aprendiendo. Pero yo lo miraba hasta que me largué
solo, empecé a comprarme mis herramientas, cuchara... Empecé a hacerme mis herra-
mientas, después me compré un soplete para soldar, me compré una soldadora, una
amoladora, me compré todo, pero siempre fui de oficial, nunca de pedn.
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Su capacidad de agencia y su circulo de contactos también fueron dos facto-
res centrales para mantener la cadena de trabajo. En su trayectoria ocupa-
cional combiné el trabajo por cuenta propia con changas en empresas para
cubrir los huecos, y con el tiempo fue aprendiendo otros oficios para ampliar
su abanico de oportunidades laborales. No obstante, su trabajo es inestable,
pues en Gltima instancia “dependés de que otros te llamen”.

ENTREVISTADOR: ;Y enganchabas un trabajo atris de otro, o estabas algin tiempo parado?
pATRICIO: Todo dependia de los llamados que llegaban. Y cuando no tenia a veces me aga-
rraba de la agencia, como yo la conocia a ella... Yo vivia a la vuelta, siempre estdbamos en
contacto. Yo le decia “no tengo nada para mafnana, ;por qué no me tirds un laburo?”, y
laburaba en la agencia. Después empecé a hacer otros oficios porque el mismo trabajo me
lo fue pidiendo. Como yo empecé a conocer gente... El muchacho que yo le hice la parrilla
era gasista matriculado, y él me ensed, Carlitos... El valoré mucho lo que yo trabajaba.
Cuando trabajaba ahi no tenia horario. Como yo precisaba tanto la plata, trabajaba hasta
las siete u ocho de la noche, y eso es lo que a él le impact6. Como yo trabajaba solo, a mi me
tenfa que rendir el trabajo. Entonces tenia que darle y darle, entonces por eso nos hicimos
amigos. Después ya me empezaron a salir laburos de electricidad. Cualquier duda iba con
él, con la misma gente que ibas a pintar, te decia que tenia roto un cafoy asi.

Patricio también valora la autonomia que le da trabajar por cuenta pero la
desventaja es que “se te corta... podes estar parado una semana, dos semanas
y es plata que a vos no te entra”.

ENTREVISTADOR: ;Y qué haces en esos momentos?

PATRICIO: Y contds con lo que tenés, nadie te va a dar, “Toma”, no, tenés que contar con
lo que tenés... Te digo mas, yo estoy pensandolo bien... Digo, a veces pienso que es mo-
mento de buscar algo fijo, pero por ahi, digo, con todo lo que he aprendido, tantos afios
vivi de esto que me ha dado satisfacciones, solo, nadie te regala nada, de a poco uno va
saliendo adelante, con sus problemas, esto tiene sus altos y sus bajos.

Por la inestabilidad de su trabajo y los altibajos econémicos que conlleva, Pa-
tricio se pregunta si no seria conveniente acceder a algin puesto fijo en una
fabrica o empresa. Por Gltimo, cabe resaltar cémo percibe Patricio su posicién
de clase actual en relacién con sus origenes:

ENTREVISTADOR: ;A qué clase social creés que pertenece tu familia en la actualidad?

PATRICIO: Como estan las cosas hoy en dia, pienso que estamos abajo, por como son las
cosas hoy en dia. Antes yo ganaba mucho mas de lo que gano hoy en dia, el trabajo era
mas seguido... Hoy no es tan seguido, tenés que rebuscartela. Por eso yo, dentro de todo,
hago de todo, y tengo muchos clientes que saben cémo trabajo, pero si tuviera una sola
cosa me muero de hambre. Esto, por ejemplo, no es mio, lo alquilo, sentendés? ;Por qué
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te pensas que esta asi como esta?

ENTREVISTADOR: Y si tuvieras que compararte con tus abuelos y tus padres y tu mamg,
sdirfas que estas igual, mejor o peor en términos de posicién econémica, de clase social?
PATRICIO: Pienso que mejor...

ENTREVISTADOR: jPor qué?

PATRICIO: Porque yo logré muchas cosas, muchas cosas que ella tampoco ni las pensaba.
Todo el esfuerzo valid la pena, y si, estoy mejor que ellos.

ENTREVISTADOR: ;Y esas cosas que lograste cudles son?

PATRICIO: Tener una buena familia, tener algunas comodidades y algunos gustos. Por-
que ninguno de los dos somos de quedarnos, nos vamos poniendo metas, siempre nos
manejamos asi.

Patricio define la situacién de clase de su familia con la expresion “estamos aba-
jo”, y esta interpretacién esta intimamente ligada, segtin €, con sus experiencias
como cuentapropista, y con las intermitencias caracteristicas de esta via laboral.
En momentos prdsperos en que Patricio consigue muchos trabajos, la familia va
equipando el hogar con electrodomésticos, colchones, computadora y television.
Sin embargo, se trata de metas a corto plazo, pequefas mejoras que se perciben
alalcance de sus posibilidades. Su circulo de relaciones sociales en general se basa
en el barrio, y alli tiene lugar la mayorifa de sus salidas. Los hijos de Patricio juegan
al baby futbol en el club Progreso, que queda a pocas cuadras de su casa, y la fami-
lia pasa alli los sibados alentando a los chicos y colaborando con las actividades
del club. Los domingos suelen pasarlos en su casa mirando peliculas. Se fueron de
vacaciones dos veces: una vez decidieron ir repentinamente a la costa: “Cuando
Lautaro estaba chiquito, fue un viaje relimpago. Llegd y me dice ella: ‘vamos a
Mar del Plata’ [Risas]”. Otra vez fueron a Cérdoba, donde se alojaron en la casa de
la madrina de uno de sus hijos.

A modo de cierre de esta seccién cabe retomar el interrogante inicial que gufa
el analisis: ;qué tipos de trayectorias familiares de clase expresan los casos ana-
lizados? ;Cudl es el significado y la direccionalidad de las transformaciones ope-
radas en las condiciones de existencia a lo largo de las distintas generaciones de
las familias? ;Por qué constituyen un modelo analitico tipico de comparacién y
contrastacion tedrica?

UNA VISION DE CONJUNTO

En las trayectorias familiares de clase analizadas se observé que el desarrollo de oficios por
cuenta propia y la realizacion de emprendimientos familiares, como los pequerios comercios
instalados en la casa o en ferias barriales, constituyeron una estrategia de subsistencia que
permitid la reproduccién material de la unidad doméstica. En estas experiencias laborales
1o se encuentran elementos que supongan formas de acumulacion y crecimiento, por lo que
el pasaje intergeneracional a estas ocupaciones no representd un ascenso social a la pequena
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burguesia urbana, sino que mds bien constituyd una forma de amortiguar el desclasamien-
to que implicd la pérdida del trabajo asalariado.

El andlisis cualitativo de las historias de familia permitié acceder a otras di-
mensiones constitutivas de la clase social de pertenencia, ademas de la ocupa-
cién de origen y de destino, entre ellas: una visién mas completa de las trayec-
torias ocupacionales de los miembros de la familia, la condicién de la vivienda,
las caracteristicas del barrio en que reside la familia y algunos aspectos del modo
de vida de sus miembros. De este modo fue posible afiadir otros elementos de
la historia concreta de las familias y superar la categorizacién algo rigida de las
clases en los esquemas utilizados para su medicidn. Con base en datos relativos a los
trabajos que realizan, los ingresos que obtienen, el barrio donde viven y los dmbitos de socia-
lizacién en que participan, cabe afirmar que las familias analizadas se ubican en una zona
intermedia dentro de las clases populares, cuya caracteristica central es la vulnerabilidad.
(De acuerdo con reform.)

Los casos analizados reflejan, como sostiene Margulis (2007), “un gesto hacia la
modernidad”, que se inicia con la migracién al Gran Buenos Aires con el objetivo
de acceder a los bienes del progreso, pero este movimiento encontrd un freno en
las promesas incumplidas del proyecto industrial de mediados del siglo XX. La
desarticulacién del modelo de desarrollo econémico de la industrializacién por
sustitucién de importaciones implicé un aumento de la brecha de las oportuni-
dades ocupacionales y educativas, porque la apertura de la economia permitié
el ingreso de nuevas tecnologias, elevo los umbrales de conocimientos técnicos
requeridos y desencadend un proceso de concentracién de capital y de expulsién
de fuerza de trabajo. Para las personas pertenecientes a los estratos mas bajos de
la estructura de clases esto significé un incremento de las barreras de acceso a
las ocupaciones formales. En este marco, una proporcién considerable de ellas,
como puede notarse en los casos descriptos, encontraron en el trabajo informal
una forma de supervivencia y de adaptacién incémoda a la gran ciudad.

Si bien las generaciones més jovenes de las familias analizadas se insertaron
en ocupaciones de tipo informal, esto no implicd, como se vio, una caida en la
marginalidad urbana. Durante el periodo de crecimiento econdmico acelerado y
continuo comprendido de 2003 a 2010, estas familias alcanzaron ciertas mejoras
de su situacién material. Sin embargo, sus miembros mas jévenes atin no acce-
dieron a canales de movilidad ascendente hacia una posicién consolidada de la
clase trabajadora. A continuacién se analizan las trayectorias de familias que se
reprodujeron intergeneracionalmente en la clase obrera urbana.

TRABAJO FABRIL

En esta seccidn se discuten algunos aspectos relacionados con el trabajo fa-
bril y la participacién sindical como canales de ascenso dentro de las clases
populares. Para ello se describen las trayectorias y experiencias de clase de fa-
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milias con dos generaciones de obreros con militancia sindical de base. Estas
familias fueron contactadas a través de los sindicatos: el metaldrgico (Uom) y
el del calzado (UTICRA).

Durante la etapa de la industrializacién por sustitucién de importaciones,
el trabajo fabril constituyd la matriz sobre la que se conformé una clase tra-
bajadora consolidada, cuyos rasgos arquetipicos, como se sefialé en el capitulo V,
fueron los siguientes: la obtencién de salarios relativamente altos, un nivel
elevado de sindicalizacién y la proteccién social del trabajador y su familia.
Ademds de un mayor grado de homogeneidad de las condiciones laborales,
otra caracteristica del mundo del trabajo previo a la reestructuracién capi-
talista neoliberal fue la posibilidad de hacer una carrera obrera dentro de la
fabricay de ir ascendiendo de categoria a medida que se adquiria experiencia
laboral (Svampa, 2000).

La transicién desde un modelo de desarrollo proteccionista con fuerte par-
ticipacidn estatal hacia un modelo estructurado alrededor de las privatizacio-
nesylaapertura de la economia que comenzé a mediados de la década de 1970
pero se consolidé en la década de 1990 impulsé un proceso de concentracién
y centralizacién de capital en el sector industrial. Varios factores contribuye-
ron a la reduccién, de manera significativa, del empleo de la fuerza de trabajo
obrera calificada. En primer lugar, la industria se volvié mds intensiva en el
uso de capital, y la incorporacién de tecnologia desplaz6é mano de obra hacia
el sector servicios en expansion, hacia actividades tanto calificadas como no
calificadas. Segundo, la apertura econémica y la competencia de precios que
supusieron las importaciones afectaron la continuidad de las pequefias y me-
dianas empresas industriales locales que habian crecido al calor de politicas
proteccionistas. Tercero, la privatizacién de las empresas de servicios publi-
cosy de las industrias basicas de hierro y acero, petréleo y petroquimicos, asi
como la reorganizacién de los procesos de trabajo, tuvieron como consecuen-
cia directa la reduccién del empleo en estos sectores (Sautu, 1997).

El escenario de desindustrializacién y de desocupacién de la mano de obra
obrera calificada alcanzé los mayores niveles durante la crisis de 1998-2002.
Luego de la crisis, el Estado introdujo cambios en el modelo de desarrollo
econdmico-social a través de una reorientacién hacia politicas de proteccién
del mercado interno, industrializacién por sustitucién de importaciones y
redistribucién del ingreso. Paralelamente, por medio del sostenimiento de
un tipo de cambio alto, se impulsé la expansion de las ramas de actividad del
sector productivo (la construccidn, la industria manufacturera, el agro) asi
como de los servicios basicos y de logistica asociados. Este conjunto de poli-
ticas generaron un crecimiento econémico vertiginoso a tasas muy elevadas
en el periodo 2003-2010 (alrededor del 9% anual), que impactaron sobre el
mercado de trabajo y contribuyeron a la reversidn de parte de las tendencias
socio-ocupacionales precedentes. Entre las consecuencias de este cambio del
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papel del Estado en la orientacién de la actividad econdémica se destacan un
proceso de “relaborizacién” y, en el marco de dicho proceso, el crecimiento
del trabajo asalariado registrado en la seguridad social. En este contexto, el
empleo asalariado fabril de tipo calificado y formal esta volviendo a expan-
dirse, y ello contribuye a la recomposicién de la clase obrera industrial como
el nticleo dindmico de las clases populares (Palomino y Pastrana, 2013), y a la
apertura de canales de acceso a mejores condiciones de vida dentro de la clase
trabajadora (Palomino y Dalle, 2012; Dalle, 2012).

BREVE PRESENTACION DE LOS CASOS

Walter tiene 44 afios. Es obrero del calzado y delegado sindical en una fibrica
de Pompeya. Su origen familiar es criollo. Sus padres nacieron en Tucuman y
de chicos trabajaron en la cosecha de la cafia de azticar con los abuelos (Arbol
genealdgico 9). Su padre, Antonio Albornoz, migré a Buenos Aires cuando
tenia 12 afios. Su trayectoria ocupacional intrageneracional implicé un ascen-
so desde ocupaciones no calificadas hacia ocupaciones calificadas: primero
trabajé en la calle vendiendo ballenitas y lustrando zapatos, luego fue mozo
y, mas tarde, desde fines de la década de 1960, se desempefié como obrero
metaldrgico. Fue despedido pocos afios antes de jubilarse en 1995, cuando la
empresa en que trabajaba fue comprada por un grupo empresario brasilero.
La familia materna de Walter migr6 a Buenos Aires a principios de la década
de 1960. Sumadre y su tia trabajaron como empleadas de servicio de limpieza
en hoteles. Al llegar a Buenos Aires, sus padres vivieron en pensiones en la
Capital. Cuando se casaron se fueron a vivir a Barracas. A los pocos afios de
nacer Walter, la familia se mudé a un barrio obrero, El Dorado, en Gonzélez
Catan, donde compraron un terreno y construyeron la casa.
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ARBOL GENEALOGIO 9. LA FAMILIA DE WALTER

Lineade Abuelo Cambios ocupacionales
tiempo materno ppuela (declase)
T materna
1910 MAURICIO
Abuelo OSORES PATRONA
paterno Abuela 19101966 CONCEPCION
paterna Tucuman LOBO
A Sabia leery 1913-1992
escribir Tucuman
1920 MAURICIO s/DATOS Trabajador rural Sabi.a !eery
ALBORNOZ escribir 8
1920- s{datos Trabajadora rural ¢
Tucuman S
Sabia leer 4
e S
y escribir hii 6 hijos h=t
1930 Trabajdor rural 7hijos B
(cafa de azucar) =
Padre
Madre
1940 ANTONIO
ALBORNOZ
1942-2009 ELCIRA ISABEL
Tucuman SILVA
Primario completo 1945-vive
Trabajadorrural Tucuman
1950 Vendedor Primario completo 2
1954 ambulante Trabajadora rural 2
Migraa Bs. As. Mozo Servicio de s
Obrero limpiezaen °
metallrgico hoteles £
(Delegadosindical) 5 hijos Amade casa . o
- 1961
1960 L Cényuge Migran con la
Ego- madre a Bs As.
entrevistado O
A GRACIELA
HERRERA
1965-vive
1970 WALTER Conzalez Catan, o
ALBORNOZ Gran Bs. As. -g
1966-vive Terciario &
Gonzalez Catén, completo 5]
Gran Bs. As. Profesora de e
Secundario Plastica 5
1980 incompleto . S}
Operariode 4hijos .
gastronomia 5
Obrerodel calzado g
(Delegadosindical) §
1990 l
Hijo L
Hija
MARIA SOLEDAD ! PR ¢ O
1987-vive ADRIAN ?
2000 Gonzalez Catan 1989-vive Lucita
GranBs As. Conzalez Catén, 1993-vive
Secundario Cran_Bs.As. Conzalez Catan,
3erafno Cran Bs. As.
completo A
v Empleada Profesorado Finalizando

de una farmacia

de Matematica

el secundario

FIIENTF: FI ARORACIAN PROPIA

320



CAPITULO VII

Walter nacido en 1966 se crid en una familia de clase popular que “tenia un
buen pasar. Nunca tuvimos grandes cosas pero tampoco grandes necesida-
des”. Antes de terminar la secundaria, Walter se fue de su casa porque se pe-
leaba mucho con su padre. Primero empez6 a trabajar como operario en gas-
tronomia, pero al poco tiempo formé una familia y el sueldo no le alcanzaba
para vivir. Entonces Walter dejé ese trabajo y entrd a trabajar como operario
en una fabrica de calzado donde hizo carrera. En la actualidad es oficial espe-
cializado y delegado sindical. Este ejemplo representa el caso de una familia
de clase trabajadora con una posicién econémica consolidada.

Ulises tiene 33 afios y pertenece a una familia de origen criollo, migrante del
noreste argentino (Arbol genealégico 10). Su padre, Manuel Delgado, nacié
en la Isla de Oro, Formosa, en 1945, y su madre, Elcira Silva, en Corrientes
capital, en 1944. Ambos se trasladaron juntos a Buenos Aires en 1966 en busca
de trabajo y mejores condiciones de vida. En sus lugares de origen tuvieron
que salir a trabajar de muy jévenes:

Mi papd alos 9 afios ya empieza a trabajar, en una isla que se llamaba Isla de Oro, traba-
jabaen el puerto. Y mi mama trabajaba en casas de familia. [...] Ninguno tuvo la posibili-
dad de estudiar, digamos, no terminaron el primario, lo terminaron de grandes, cuando

vinieron para acd, para Buenos Aires (Ulises).

La trayectoria ocupacional del padre de Ulises en Buenos Aires siguié un cami-
no ascendente: primero trabajé como pedn de carga en un corral6n, luego como
operario calificado en una papelera y més tarde ingresé a una empresa metalar-
gica. Su madre trabaj6 como empleada doméstica e hizo cursos de peluqueria y
de corte y confeccién, pero nunca desarroll esos oficios. Sobre la base del trabajo
de ambos pudieron acceder a la compra de un terreno en San Pedro, un barrio
obrero de Isidro Casanova, y de a poco fueron construyendo su casa. La pareja
tuvo cuatro hijos varones, de los cuales Ulises (nacido en 1977) fue el tercero. A
pesar del trabajo estable del padre, la familia nunca alcanzé una posicién eco-
némica consolidada. Mas bien, en palabras de Ulises, vivian “con lo justo”. En la
actualidad, mientras el padre de Ulises recorre sus tltimos dias en la fibrica pues
pronto se concretard su jubilacién, el entrevistado sigue las huellas que deja su
padre. Ambos comparten un oficio, un mismo lugar de trabajo, la militancia sin-
dical y un sentimiento: “ser metaltirgico”.
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ARBOL GENEALOGIO 10. LA FAMILIA DE ULISES

Lineade
tiempo

1910

1920

1930

1940

1950

1960

1970

1980

1990

2000

2010

Abuelo Abuela Cambiosocupacionales

Abuelo materno materna (de clase)
paterno
Abuela
paterna
O s/DATOS ELENA
s/DATOS Corrientes 1910-1955 ]
Falleci6 cuando s/DATOS Corrientes capital ﬁg
el padre tenia Formosa Sabia leery =
9afios Ama de casa escribir g
Isla de Oro, Empleada 2
Formosa domeéstica 8
Trabajadoren 2
el puerto o
9 hijos 10 hijos
€1 Madre
Padre O
A GLADYS HERRERA
MANUEL DELGADO 1944-2002
1945-vive Corrientes capital
Isla de Oro, Primario )
’ . MigraaBs. As.
Formosa incompleto
Primario completo Empleada -vr%
Obreroenuna domeéstica =
papelera Amade casa 5
Obrero °
metaldrgico 2
(Delegadossindical) 5 hijos o
1966. L
Migraal AMBA Ego-
entrevistado
ULISES DELGADO Ex cényuge
1977-vive O
Isidro Casanova,
Gran Bs As. FLORENCIA
Secundario 1981-vive
incompleto Isidro Casanova,
Personal de Gran Bs As. -§
limpieza en una Terciario &
fabrica completo K
Obrero Enfermera e
metalirgico B £
(Delegadosindical) 7hijo o

LUCILA
1996-vive
Isidro Casanova, MATiAS
GBA 2003-vive
Cursando el Isidro Casanova,
secundario CBA
Cursando el
primario

H_i;o
A
!

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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Estas familias siguieron el recorrido tipico descripto con mayor profundidad
en la seccién anterior: la migracién desde el dmbito rural hacia el urbano, el
ingreso por la parte mas baja de la estructura social a través de la insercién en
ocupaciones manuales no calificadas, la movilidad hacia ocupaciones califica-
das en la industria y la autoconstruccién de la casa en un terreno adquirido
a precios accesibles en barrios populares del conurbano bonaerense. No obs-
tante, una de las diferencias sustantivas entre estas familias y las anteriores
es que la generacion de los entrevistados se inserta en ocupaciones obreras fa-
briles y desarrolla una militancia sindical. A continuacién se busca indagar los
impactos que las transformaciones en el mundo del trabajo fabril tuvieron en
estas trayectorias de clase. Si bien por una cuestién de espacio se presentan
las trayectorias familiares de clase de Ulises y Walter, en el andlisis se utilizan
también los testimonios de otros entrevistados, como una voz colectiva que
contribuye al andlisis de experiencias y condicionamientos comunes de clase.

SIGUIENDO LAS HUELLAS DEL PADRE:
EL INGRESO EN LA FABRICA Y LA MILITANCIA SINDICAL

En los relatos de los entrevistados se identifica cierta nostalgia en relacién
con la época en que sus padres trabajaron y militaron en la fibrica (1960-
1990). A través de su figura evocan un modelo de trabajador que articula
tres dimensiones: la cultura del trabajo, el orgullo sindical y la identificacién
politica peronista (Svampa, 2000). Si bien sus padres no vivieron el primer
gobierno de Perdn, igualmente se identificaron con el peronismo por los de-
rechos sociales, las mejoras econémicas y la dignidad que alcanzaron en esa
época los trabajadores fabriles. Pertenecen a una generacién posterior que
aprendié en la fibrica que el peronismo era su marca de clase, y que la accién
sindical era el modo de defender sus conquistas y acceder a mejoras concre-
tas. Los padres de los entrevistados fueron militantes sindicales durante la
época de la persecucién politica de los obreros de base en la dictadura, en la
etapa de recomposicién y ofensiva sindical que tuvo lugar en el gobierno de
Alfonsin, y en el periodo de negociacién y derrota que transcurrié durante
el menemismo. Sus hijos se socializaron en el modelo identitario que redne
el trabajo fabril-orgullo sindical-militancia peronista, y siguieron su camino:
primero vivieron una época de desindustrializacién y descolectivizacién en
que las viejas practicas dejaron de tener los mismos efectos, y luego experi-
mentaron el comienzo de un proceso de recomposicién colectiva del que son
actualmente protagonistas.

Ulises, como muchos chicos de origen de clase popular, sofiaba con ser jugador
de fatbol y “salvar” econémicamente a su familia. Entr6 en las divisiones inferio-
res del club Vélez Sarsfield pero, a pesar de su gran habilidad y dedicacién, no
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pudo llegar a ser profesional. Dejé la secundaria en primer afio porque queria
“jugar al fatbol”, y a los 16 afios entrd a trabajar en una zapateria, como pedn en el
taller de reparaciones. Cuando tenia 18 afios, su pareja, que tenia 15 afios, quedd
embarazada, y él tuvo que salir a buscar un trabajo que le reportara més ingresos.
Fue entonces cuando “se cortd la carrera de futbolista”. Después de una breve ex-
periencia como repositor en el supermercado Walmart, en 1997 su padre lo hizo
ingresar en la fibrica donde él trabajaba:

ULISES: Y bueno, busqué laburo porque ya mi viejo no me podia bancar y viste c6mo es...
Nacié Lucia [su primera hija] y tuve que salir a trabajar. Primero entro a trabajar ahi en
Walmart, estuve 6 meses nada mds, hacia reposicién pero después me echaron. A todo
esto, mi viejo me lleva a trabajar a la fibrica donde trabajaba, en San Justo, también
estaba mi hermano ahi. En ese momento él se postula como delegado, fue uno de los
primeros delegados de ahi de esa empresa, y yo entré en el ‘97 en esa fibrica, es una
empresa metaldrgica que es donde estoy actualmente.

ENTREVISTADOR: ;En qué ocupacidn entras a la fabrica?

ULISES: Entro de limpieza, yo no, yo no terminé el secundario, por el hecho de entrenar
en Vélez, y eso, la excusa mia era que no queria estudiar, queria jugar al futbol, entonces
le decia a mi viejo que no pude terminar el secundario, hice un afio y después no lo hice
y bueno, cuando mi viejo me llevé a laburar, entré de limpieza.

A pesar de que su padre era delegado sindical, Ulises entré en la fabrica en la
ocupacién mis baja y en condiciones precarias: sin cobertura social ni apor-
tes jubilatorios. Asimismo, Ulises sentia que, como su padre era delegado, los
patrones lo presionaban y le mandaban mds:

Como mi viejo era delegado se la agarraron conmigo, me mandaban a limpiar los bafios,
no me daban horas extras, todo para ver si mi viejo saltaba. Estuve dos afios laburando
en negro, laburando seis horas nomds, y yo me la banqué, me la banqué porque me gus-
taba y yo queria aprender el oficio ;viste? Y me quedaba cémodo, estaba a 15 minutos, y
bueno, de alguna manera, qué sé yo... no tenfamos paritarias, nada, pero bueno, hasta
que después del 2000 me ponen en blanco. A todo esto yo en las asambleas por ahi metia
algin bocadito, jviste? En las reuniones tenfamos problemas de pago, yo metia algin
bocadito porque por ahi opinaba (Ulises).

A pesar de la presién de los patrones, Ulises “no se quedaba callado”. De su
padre no solo heredé una ocupacién obrera, sino también la vocacién de ser
delegado sindical. Segtin su testimonio, lo sedujo el peronismo:

A mi me sale, digamos, la herencia de ser delegado, las ganas de ser delegado, la voca-

ci6én de ser delegado un poco por mi viejo, de ellos dos, porque ellos me contaban que
la época del peronismo fue muy importante para los trabajadores, y si bien mi viejo no
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militaba, pero... pero respondia, digamos, tenia una cierta simpatia a lo que era pero-

nismo (Ulises).

Ademas, desde que era chico Ulises mostraba dotes de direccién y organiza-
ci6én. Cuando tenia quince anos dirigi6é un equipo de fitbol en el club barrial,
en que jugaba en una categoria mayor. El equipo se armé para competir en los
torneos “Evita” que organiza el gobierno de la provincia de Buenos Aires. Sus
padres estaban en la comisién directiva del club. Asi, todos los miembros de la
familia compartian la actividad en el club los fines de semana.

Yo también te quiero contar que a mi siempre me gusté el tema de organizar, ;viste? Yo
con 16 afios ya dirigia un equipo de fatbol de pibitos, ;viste? Salimos campeones, todo,
en cancha de once. Tenfamos un club de barrio, de por acd, primero nos enganchamos
en los torneos “Evita”, después en una liga que se llamaba Liga de Laferrere. Habia como
20 equipos. Entonces estaba metido en la comisién mi papd y mi mama4, entonces yo
dirigfa una categoria, que era categoria 81, unos cuatro afios mds chica que yo. Yo los en-
trenaba una o dos veces por semana. Mi papa cuando jugabamos nos llevaba sandwiches

y alfajores como en el barrio, nos manejibamos asi (Ulises).

En el ano 2000, cuando la empresa le ofreci6 un contrato de trabajo, se postu-
16 como delegado sindical y reemplazé a su padre, que dejé la militancia en la
fabrica debido a que sumujer, la madre de Ulises, sufria diabetes y comenzdé a
tener problemas crénicos de salud. El afio en que Ulises fue elegido delegado,
la fabrica ya estaba mal econdémicamente: “el empresario no le pagaba a los
proveedores y habia empezado con las convocatorias”.

Habia muchas cosas que no me gustaban, ya habia empezado a ver muchas injusticias
hasta que me ponen en blanco. Cuando me ponen en blanco apenas aparecieron las elec-
ciones me postulé y bueno, gané la eleccién y ahi empecé a tratar de cambiar las cosas.
Fue dificil, fue dificil porque la gente estaba muy dividida (Ulises).

Es importante tener en cuenta que el ingreso de Ulises en la fabrica y la militancia
sindical se produjo en un contexto de retraimiento politico de la clase trabajadora.

En el caso de Walter también se observa un inicio temprano de la trayectoria
laboral, antes de finalizar la escuela secundaria. Su ingreso en el mundo del
trabajo se dio mediante el desarrollo de ocupaciones manuales en pequefios
talleres. Para esa época su madre habia dejado de trabajar y él tenia que aportar
ingresos al hogar. Su intencién era aprender un oficio para poder independi-
zarse. Siguiendo a Bourdieu (2006), esta voluntad de los hijos de obreros de
aprender lo que les va a resultar ttil da sentido a su instinto de clase.
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Walter: Yo empecé a trabajar en un taller mecanico, en una torneria, en el ‘82 mas o menos,
alos 16 aflos. Entré a un taller mecdnico, yo estaba en la secundaria estudiando electrome-
canica, un taller de Gonzalez Catan, era un taller no muy grande y habré trabajado 2 meses.
ENTREVISTADOR: ;Cmo entraste? ;Conocias el duefio?

WALTER: No, en realidad fui a decirle que yo queria trabajar y queria aprender, y me termi-
né yendo porque no aprendia nada, lo que hacia era cebar mate, barrer el taller y limpiar
algunas piezas. Yo iba todos los dias, los sdbados, los domingos y bueno, después me fui.
ENTREVISTADOR: ;Y después a dénde fuiste a trabajar?

WALTER: A los 16 entre a una torneria en la estacién Buenos Aires, estuve 2 0 3 meses. Tuve
problemas, primero porque era menor y por el horario, porque como yo iba a un colegio
industrial tenia doble turno, entonces trabajaba 4 horas, de 7a 11 de la noche. En la tornerfa
era de hacer algunos ajustes de algunos ejes, me daban una barra metalica que le pasaba
la primera mano del torno y cortaba a 2 centimetros, y después lo agarraban los torneros
y hacian el trabajo ellos. Yo hacia el primer corte y el @ltimo ajuste, y ahi trabajé unos 2 0 3
meses. Me terminé yendo porque era menor y el empleador con justa razén no podia tener-
me trabajando y menos de noche, pero fue una buena experiencia, y después empecé en
gastronomia, mientras seguia yendo al secundario. Yo lo que ganaba le daba la mitad a mi
mamd, y la otra mitad viajaba, iba a la escuela, me compraba las fotocopias, les compraba
zapatillas a mis hermanos, y entonces, algiin recital, ya no dependia de mi papa.

Luego de esas experiencias tempranas, Walter se desempefié unos afios como
trabajador manual en gastronomia, en la cocina de una empresa de comidas
rapidas (Pumper Nic), pero cuando se fue de su casa y formé una pareja ne-
cesitd tener un ingreso mas alto: “Lo que ganaba en Pumper Nic me alcanza-
ba apenas para comer y pagar el alquiler”. Un lunes 30 de abril de 1987, bien
temprano por la mafiana, Walter se presentd en una fabrica de produccién
de calzado de Pompeya. Habia visto en el diario un aviso que decia que se
buscaban operarios. La anécdota es que empez6 a trabajar un 1 de mayo, el
Dia del Trabajador:

El duefio ni me miraba, él estaba sentado asi y escribia, y me dice: “;puede venir mafia-
na?”, pero ni me miraba. Yo estaba con una vena... y le digo: “;c6mo sefior? Mafiana es 1
de mayo, el Dia del Trabajador”. Y sin mirarme me vuelve a decir: “;puede venir mafia-
na?”. Y yo: “si, si, seflor, cdmo no voy a venir si estoy buscando trabajo”. Asi que empecé
a trabajar el 1 de mayo (Walter).

Tanto en los testimonios de Ulises como en los de Walter se destacan dos
hechos centrales que diferencian a los trabajadores asalariados de los cuen-
tapropistas de clase popular: la relacién salarial implica, por un lado, explo-
tacién, y por lo tanto supone una interdependencia antagénica de intereses
materiales entre los patrones y los obreros; por el otro, conlleva la vivencia
cotidiana de los obreros de estar dominados y controlados en el proceso de
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trabajo (Wright, 1995b). En ambas trayectorias es posible observar que el ini-
cio de la militancia sindical estd relacionado con experiencias de abuso de
poder de los patrones y con injusticias que los trabajadores percibian en la
relacién laboral. En el caso de Walter, él no creia que iba a ser delegado en la
fabrica porque cuando era adolescente se peleaba con su padre debido a que,
por su militancia, no le dedicaba tiempo a la familia. Sin embargo, en sus
palabras, “aci estamos”.

Mira cémo se va dando la vida. Uno cuando entra a un trabajo va a laburar a veces donde
puede y no donde quiere, y el patrén te mete la mano en los bolsillos y uno se para de
manos, y te empezdas a interiorizar y conocer tus derechos. Empezds defendiendo tu
plata, vas conociendo tus derechos. Todos los que somos delegados o los que fuimos de-
legados, vos empezds defendiendo tu plata, “esto es mio, vos me tenés que pagar esto”, y
entonces tus compafieros te ven que vos sos el que va a hablar con el patrén, el que habla
con el gerente, con el encargado, el que habla en alguna reunién. Empezas defendiendo
la tuya y terminds defendiendo la de todos (Walter).

Yo le criticaba mucho esto a mi viejo, y uno con la necesidad de laburo te vas dando
cuenta de las cosas del laburo y terminds igual, cosas de la vida. Uno se va dando cuenta
de estas cosas, por diferentes motivos, por la necesidad de trabajo, por la necesidad de
dinero, porque tenés una familia, que no pudiste completar los estudios... Bueno por
diferente motivos, bueno, son cosas que te van llevando, por ahi no fue una meta que
vos te proponés (Walter).

En el testimonio de Walter se observa que, sin proyectarlo, siguié las huellas
de su padre: entré a trabajar en una fibrica y se inici6 en la militancia sindi-
cal, prolongando asi la trayectoria familiar de clase: “Somos trabajadores de
fabrica nosotros”.

MARCAS DE EPOCA EN LAS EXPERIENCIAS DE CLASE

“Amarrandonos para no caernos”

Ulises pertenece a una generacién cuya entrada en el mundo del trabajo se
dio a fines de la década de 1990, en un contexto de alta desocupacidn, ex-
pansién de la precariedad laboral y caida del salario real de la clase obrera.
Su testimonio deja ver las marcas del impacto que tuvieron las politicas de
reestructuracion capitalista neoliberal sobre la clase obrera:

Mi primer trabajo fue en una zapateria, en un taller, hacia reparado, y trabajé de los 16

hasta los 18, casi 2 afios estuve ahi... Hacia reparado. Iba a la manana, salia de ahi y me
iba a entrenar, me iba al club, me tomaba el colectivo. A veces me acuerdo que como no
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tenia plata para el colectivo me ponia el guardapolvo blanco y me iba, siempre sacaba el
escolar para ir hasta Liniers, me hacia el escolar. Y aparte, como no tenfa qué comer a
veces en casa... Porque en ese momento trabajaba mi papd solamente en casa y a veces
no alcanzaba. Fue en la época del ‘90, donde fue terrible, sno? Mds alla de que estibamos
en democracia, el tema de la desocupacidn, el tema de no haber paritarias, sno? El tema
del laburo, de la presidn de los empresarios contra los trabajadores... Los jovenes de esa
época la pasamos bastante mal. Yo cuando entré a trabajar estaba en negro (Ulises).

Una de las caracteristicas distintivas de estas trayectorias familiares de clase
es que estan marcadas por el deterioro de las condiciones de vida generales
de un sector de la clase trabajadora que fue desplazado del sector formal y di-
namico de la economia. Si el legado de la primera etapa peronista fue el logro
de una amplia cobertura del mercado de trabajo formal, caracterizada por
garantias al empleo y seguridad social, durante la reestructuracién capitalista
neoliberal de los afios noventa el trabajo formal se contrajo abruptamente,
y casi la mitad de la fuerza de trabajo quedé en condiciones de precariedad
laboral e inestabilidad, sin cobertura social (Beccaria, 2002; Torre, 2010). La
trayectoria familiar de clase de Ulises, como la de muchas familias de la clase
trabajadora en la Argentina, estd atravesada por una experiencia de descla-
samiento colectivo. Para algunas familias, la pérdida del trabajo implicé una
caida en la marginalidad. En el caso de la de familia de Ulises, como de mu-
chas otras, su padre perdi6 la estabilidad laboral. Mas alla de las situaciones
particulares acontecidas en esta época, el trabajo asalariado fabril dejé de ser
un mecanismo de ascenso social frecuente, esto es, un medio a través del cual
se podia establecer una base econdmica, acceder a cierto bienestar social y
proyectar un futuro mejor para las generaciones mds jévenes de la familia:

Nosotros no tuvimos como nuestros viejos de tener un laburo y decir, vos con un laburo
por ahi si podias bancar de proyectar tu casa y tu familia, de poder hacer algo... Y en
ese momento nosotros, los que empezamos a laburar en los ‘90, como que desertamos
laboralmente y es complicado (Ulises).

En los testimonios biograficos analizados, al hacerse referencia a la década de
1990, se identifica una sensacién de incertidumbre que se expresa no solo en el
miedo a la pérdida del trabajo y de los derechos sociales conseguidos antafio, sino
también en las heridas abiertas en cuanto al orgullo y la dignidad de ser obreros.

Todos sabemos que hubo una época mala en la que estabamos todos amarrdndonos... Vi
mucha gente llorar por perder el laburo (Miguel, obrero metaldrgico, delegado).

Como te decia, vine en el ‘87 de la provincia de Chaco. Cuando recién llegué trabajé unos
45 dias como ayudante de albaiiil, ahi en... Yo vivo en Laferrere y ahi trabajé con alba-
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fil, de ayudante, hasta que, bueno, me salié un laburo en una fibrica metaldrgica, en
esa fabrica trabajaba un tio mio. Entré en 1987 y en 1993 me echaron de esa fabrica, me
quedé de 25 a 30 dias sin trabajo y me empecé a desesperar porque soy de esas personas
que siempre trabajé toda la vida y te desesperas cuando no tenés el ingreso para la casa.
Aquel que es responsable en la casa, y que no le falte qué comer a tu mujer y a tus hijos,
busca la manera aunque sea de juntar, no sé, tornillos en la calle... Después trabajé en
una empresa de seguridad y después cuando me quede de vuelta sin trabajo me puse a
hacer rejas en casa. Vivimos muchos altibajos econémicos (Hugo, obrero metalargico-
oficial de laminado, delegado).

Los relatos reflejan experiencias de inestabilidad laboral y vulnerabilidad eco-
némica que impactan en la definicién del horizonte de expectativas. La im-
posibilidad de hacer una carrera en la fabrica conlleva, en el plano subjetivo,
el declive del proyecto de lograr mejoras paulatinas. La falta de trabajo y el
trabajo precario o inestable cortan las posibilidades de acumulacién y cam-
bian el horizonte de prioridades, que se orientan a resolver las carencias ma-
teriales. “La logica de la subsistencia lleva tarde o temprano a la inmovilidad,
dada la atencién que merecen las urgencias, que siempre restan tiempo para
prever y proyectar” (Margulis, Urresti y Lewin, 2007).

Por otra parte, el declive del mundo obrero estable y organizado implicé un
aumento de la sujecién y las ataduras de las clases populares. En los testimo-
nios de los entrevistados es posible identificar que la individualizacién de la
relacién salarial que prevalecié en la década de 1990 se tradujo en la prictica
en condiciones desfavorables de negociacién con los patrones en la fabrica:

Lo que pasa es que habia mucha plata en negro, habia plata, digamos, adicionales, y ter-
minabas negociando con el patrén, sviste? Porque la situacién te llevaba a que no habia
paritarias y el convenio estaba estancado y entonces el patrén te ofrecia plata por arriba
del convenio pero te la daba en negro, digamos, la gente decia bueno, antes de perderlo
lo agarrabas pero te condicionaba en un montén de cosas, sviste? La gente lo aceptd,
sviste? Esto fue antes de que yo fuese delegado (Ulises).

Elrégimen de precarizacién laboral en la Argentina comenzé a desarrollarse
con la dictadura militar a través de medidas como la desregulacién parcial
del mercado de trabajo, la suspensién de las negociaciones colectivas, la in-
tervencidn de los sindicatos, y la persecucidn y el asesinato de los dirigentes
y delegados sindicales de base. No obstante, las reformas mas profundas ten-
dientes a la flexibilizacién laboral se dieron en el marco del Plan de Conver-
tibilidad, en la década de 1990. Entre las principales medidas se destacaron:
el ajuste de los incrementos salariales a la productividad de las empresas, la
privatizacién del sistema de jubilaciones y pensiones, el congelamiento del
salario minimo, el estimulo de la descentralizacién de las negociaciones co-
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lectivas (por empresa), la reduccién de las indemnizaciones y el aumento del
periodo de prueba de los trabajadores, entre otras . Este conjunto de medidas,
sumado al disciplinamiento ejercido por los altos niveles de desempleo du-
rante toda la década y la expansién del empleo asalariado precario, dificultd
el desarrollo de las negociaciones colectivas entre los propietarios del capital
y los trabajadores. La individualizacidn de la relacién salarial, en la medida
en que disminufa el margen de los trabajadores para actuar sobre sus con-
diciones materiales, permitia a los empresarios reducir los costos laborales
(Palomino, 2010).

En contraposicién, el esquema de la convertibilidad permitié el control
de la inflacién, lo que signific6 un aumento relativo de salarios para diver-
sos estratos de la clase trabajadora, sobre todo para el nicleo de los obreros
asalariados formales. Durante los primeros afios de esta etapa de estabilidad
econdmica, algunas familias de clase trabajadora pudieron acceder al crédito
y aumentar sus niveles de consumo, lo que les permitié equipar sus hoga-
res con electrodomeésticos, hacer obras de ampliacién en la vivienda y cam-
biar sus materiales, y aumentar sus actividades de esparcimiento. El relato
de Walter representa de manera tipica la situacién econémica y social de los
obreros asalariados que durante la etapa de la convertibilidad conservaron un
trabajo formal y estable de tipo calificado:

ENTREVISTADOR: Y desde que estds en la fabrica, ;cudl fue el momento histdrico en el
que estuviste mejor?

WALTER: Y es bastante relativo, yo no soy menemista, no lo voté gracias a Dios, pero
habria que reconocerle algunas cosas. El tema [es que] veniamos de la hiperinflacién
donde te aumentaban los precios de la mafiana a la tarde, yo lo tengo muy presente por-
que mis chicos eran muy chiquitos y el tema de los pafales y el yogurt, a la mafana vos
pagabas una cosay a la tarde pagabas otra, entonces con todas esas cosas.

El tema de los ‘90 yo creo que los que estibamos laburando en la fabrica, uno empez6 a
ver algunos cambios estructurales interesantes... En ese momento, la clase trabajadora
empez0 a tener acceso a los créditos, yo a partir de ahi me empecé a hacer el departa-
mentito en la casa de mi suegra, me pude comprar un televisor, la heladera, la cocina,
todo. Cuando me habia ido a vivir con mi sefiora mi mama me da la heladera que era de
mi abuela, me daban una heladera y una cocina que tenfa mas de 40 afos o 50 afios esa
cocina... Y no solamente yo, sino todos los muchachos de la fabrica, la movilidad ;no?
Empezar a construir tu vivienda, si tenias el techo de chapa la podias hacer de mate-
rial, tenfas la plata para hacerla de material, yo tengo unos compaiieros que se pudieron
comprar el o km.

Si en un principio esta etapa de estabilidad econémica y délar barato impli-

¢6 una mejora significativa de las condiciones materiales de un sector im-
portante de la clase trabajadora, paulatinamente la pérdida del trabajo y la
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precarizacién laboral fueron alcanzando a un espectro mas amplio de los tra-
bajadores. Por su parte, con el correr de la década el salario real fue cayendo,
a medida que la inflacién iba encareciendo el costo de vida. Los salarios no
aumentaban, en parte porque los sindicatos cedieron el poder de negociacién
de los salarios y las condiciones de trabajo. En suma, mds all4 de lo que ocu-
rri6 con algunos miembros de sus fracciones privilegiadas, la clase trabajado-
ra en su conjunto experimento6 un proceso de retraimiento politico.

Aumentarte de esa manera el poder adquisitivo a vos no te dejaba ver més alld por desco-
nocimiento o porque no tenia la capacitacién yo, porque no tenia la capacitacién. Ahora,
gente que estaba en otros estamentos, o gente que estaba en condiciones de darse cuen-
ta, yo te digo la dirigencia politica sobre todo, o la dirigencia gremial, no es casualidad
que en los ‘90 hayan hecho pelota todos los gremios, los gremios en los ‘90 casi desapa-
recieron, de hecho no hubo paritarias durante 10 afios (Walter).

Los relatos biograficos de los entrevistados sefialan que la crisis de 1998-2002
impact6 de manera significativa en las fibricas en que trabajaban. Durante
esos aflos, gran parte de las medianas y pequefias empresas que habian so-
brevivido al proceso de concentracidn y centralizacidn de capital entraron en
crisis y tuvieron que cerrar. En el caso de la fibrica en que trabajaba Ulises, el
patrén se fue y los obreros tomaron la planta durante unas semanas:

A nosotros nos agarra la crisis en el 2001. Nosotros cerramos la fdbrica, primero en el
2000, en julio, ya viene el patrén y nos dice: “Muchachos, hay que dejar el 20% del sueldo
de acd a un afio y después cuando llega el afio se los devuelvo, porque si no, no vamos a
poder seguir trabajando”. Cuando llega el afo que se cumple le empezamos a pedir la
plata, “Que no, no, no se va a poder, no se va a poder”, hasta que al tipo el 3 de septiem-
bre, el tipo manda la renuncia. El patrén renuncié al directorio, renuncia, ;viste? Y en-
tonces viene uno que era el socio, que nilo conociamos, y dice: “El patrén [...] renuncia a
la empresa. Asi que —nosotros haciamos transformadores de alta tensién- ahi tienen un
camién con transformadores, véndanlos, repartanse la plata, formen una cooperativa,
no sé, pero no viene mas”. “;Cémo no viene mas?”, deciamos nosotros. Dejo la fabrica
abandonada y nosotros nos quedamos ahi, tomamos la fabrica, nos quedamos ahi casi
dos semanas, le notificamos al gremio, que nos llevd mercaderia. A todo esto yo esta-
ba con un delegado, el delegado que estaba conmigo renunci, se fue, él me dijo: “Che,
mird, acd a la vuelta estin tomando una fabrica de gaseosas, vamos. Yo ya fui a hablar,
tengo a mi hermano que esta ahi, dale, vamos”. “No, yo no voy a abandonar el barco aho-

1

ra, jme quedo acd!”. Y yo me quedé solo, me quedé solo al frente de todo, la verdad mal,
porque tenia esa presion y tenia la presién de mi vieja que se estaba yendo, que estaba
mal, estaba mal, que le cortaron el dedo, llegar a casa y eran todas palidas, sviste? Dos
semanas estuvimos asi... Y el patrén vuelve, vuelve y terminamos arreglando, lo que pasa

es que éramos 100 y se tenfan que ir 20 (Ulises).
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En el marco de la vulneracién de las relaciones salariales que supusieron la
reestructuracién capitalista neoliberal y su crisis (1998-2002), los trabaja-
dores desarrollaron diversas estrategias, tales como la toma de fabricas y la
recuperacion productiva de empresas, que fueron y son vividas por los traba-
jadores que las protagonizaron como un medio para preservar su insercion
ocupacional y defender sus condiciones de vida (Rebdn, 2007). En este caso,
la experiencia de la toma de la fibrica no derivé en su recuperacién produc-
tiva por los trabajadores. El conflicto se resolvid a través de la expulsién de
parte del personal de la planta. El patr6n eché a los trabajadores mas jovenes.
A pesar de ello, para Ulises la participacién activa en esta experiencia de lucha
colectiva significé una recuperacién de la dignidad y de la capacidad de resis-
tencia porque lograron salvar la fuente de trabajo de la mayoria de los traba-
jadores. Durante el afio 2002, Ulises relata que, en plena crisis, “aguatamos,
estuvimos casi todo el afio suspendidos, laburdbamos 15 dias si, 15 dias no,
nos pagaban con vales...y a partir de 2003 y 2004 empezd a mejorar”.

La participacién activa en conflictos laborales constituye una marca biogra-
fica para la construccién de una identidad de clase oposicional (Elbert, 2007
y 2009), y, en el caso de Ulises, supuso el aprendizaje de que la movilizacién
colectiva constituye el medio mas efectivo para alcanzar mejoras materiales
concretas para los trabajadores.

Para Walter, “1999, 2000 y 2001 fue una época de crisis profunda, de de-
gradacién de todo el movimiento sindical, del salario, del poder adquisitivo...
Fue una época de depresion econémica profunda”. En mayo de 1999, el patrén
eché a 40 trabajadores argumentando que habia bajado el trabajo. Luego, en
septiembre de ese afio, los obreros tomaron la fibrica por la falta de pago del
salario durante tres quincenas, y a raiz de ese conflicto el patrén eché a 60 tra-
bajadores mas: “quedamos 20 empleados”. Durante la etapa de crisis, Walter
cobraba irregularmente y los patrones establecian la rotacién del personal de
planta por la disminucién del nivel de trabajo:

Cuando se arma todo este conflicto yo empiezo hacer otra actividad, me empiezo a dedicar
ala electricidad, me iba a la obra cuando estaba suspendido, de una semana me iba todos
los dias ala obra con los cables y qué sé yo, me dedicaba a esto, ;no? Porque queria trabajar
y el tema de la fabrica a mi me servia por tener el tema de la relacién de dependencia por la
obra social de los chicos, que mis chicos en ese momento eran chicos (Walter).

En esas circunstancias, Walter empezé a trabajar como electricista por cuen-

ta propia para complementar sus ingresos. Sin embargo, mantuvo el trabajo
asalariado formal porque le brindaba cobertura social para el grupo familiar.
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“Mejoras”

En los relatos biograficos de los obreros entrevistados se advierten cambios
expresados como “mejoras” en su situacién laboral personal durante el perio-
do que se inicid en 2003 y se extiende hasta el presente, ligadas a avances co-
lectivos de la clase social de la que forman parte. Quizas las dos experiencias
que marcan mas el contraste con la década de 1990 son la “relaborizacién” que
se advierte en el incremento del nimero de trabajadores en las fabricas, y la
“recolectivizacién” que se refleja en el fortalecimiento de los sindicatos, en lo
que refiere tanto a su densidad como a su capacidad para negociar los sala-
rios. Estas problematicas difieren de aquellas relacionadas con el crecimiento
de lamarginalidad, la exclusién y la informalidad, experimentadas durante la
década de 1990 (Palomino, 2010).

En los relatos de los entrevistados se transmite la sensacién de que se vive
otro clima social y politico en la clase trabajadora, en particular en el caso de
los trabajadores que se insertan en el sector formal y desarrollan ocupaciones
calificadas. Esta vision surge de la recuperacidn y la estabilidad de la fuente
de trabajo, y de mejoras en los salarios gracias a la mediacién sindical. En este
sentido, destacan la recuperacién de las paritarias como un medio que tienen
los trabajadores para actualizar los salarios e ir consiguiendo “mejoras”.

ENTREVISTADOR: Comparando tu ocupacién actual con la de tu papa cuando vos tenias
14, 15 afios, sen dénde creés que hay mejores condiciones de trabajo, las actuales o tu viejo
cuando vos tenias 14, 15 afnos?

ULISES: No, yo creo que hoy. Porque en ese momento, cuando yo tenia 15 afios era el afio 92
y estamos hablando la época de Menem y lo que hablabamos con vos, en esa época no habia
paritarias y se estaba haciendo pelota la industria, todo lo importado era mejor de lo que
tenfamos nosotros acd y han cerrado muchas fébricas, mucha gente se quedé sin trabajo
por el tema este. Hoy nosotros tenemos mas posibilidades de trabajo con este gobierno
que estd apuntando mds a la industria, nosotros lo vemos con el tema de los empresarios
que le dan més créditos, bienes capitales, para que ellos puedan apostar a la produccién.
ENTREVISTADOR: ;Y a los sindicatos les dio algo?

ULISES: A nosotros, este gobierno nos dio el tema de discutir la paritaria, y a los empresa-
rios los beneficié mucho el tema de la devaluacién, y a nosotros nos dio la discusién de las
paritarias, eso te da la posibilidad de sentarte a negociar y mejorar los salarios.
ENTREVISTADOR: Te hago una pregunta, la gente que vos conocés o con la que te relacionds,
tus amigos, la gente del barrio o tus parientes, ;la gente que te rodea esta mejor, peor o igual?
ULISES: La gente que me rodea estd mejor, ha mejorado mucho, yo te puedo decir que en
la fabrica del afio 2003 para aca todos llegamos en bicicleta, hoy todos coches, coches o
km, coches que a veces el patrdn te tira, vos a veces cuando vas a negociar y el patrén te
dice: “Che, pero tan mal no estamos porque mira la playa de estacionamiento”. Claro, los
pibes estan mejores, estan con coches, estan en camioneta, se ha mejorado un montén,
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mismo mis amigos de fatbol que a veces nos juntamos los fines de semana estin mejor,
pero a lo que uno apunta con el gobierno es regular el tema de los precios nada mas, pero
es parte, con el general también habia inflacién... Nosotros como metaldrgicos tenemos

que mejorar el convenio.

Durante la etapa de expansién econémica reciente, Ulises experimentd mejo-
ras en el nivel personal y familiar, pero siente que no pudo progresar en lo que
respecta a poder proyectar, en lo que se relaciona con poder comprarse una
casa. Laidea de progreso, que los obreros interpretan como ligada a las expe-
riencias de clase de sus padres, remite a un avance gradual y sostenido de las
condiciones materiales de existencia, a una acumulacién econémica y sim-
bélica que permite una movilidad ascendente. Ulises, como la mayoria de los
entrevistados, experiment6 mas bien pequefios avances en los tltimos afios:

ENTREVISTADOR: En relacién con tus ingresos, shan mejorado a partir de 2003?

ULISES: He mejorado, pero no tuve la posibilidad de, digamos, comprarme una casa, yo
siempre estuve en la casa de mis padres y hoy estoy alquilando, no daba como para poder
proyectar, fui comprandome cosas de a poco... Desde que empecé a trabajar en produccién
en el 2004 hice mejoras, hice la pieza, puse la reja, compré cosas, lavarropas automatico,
secarropa, cosas que no tenfa mi vieja, arreglé el techo de la casa... Si mejoramos todos,
pero no te digo que pude progresar.

Estos pequefios avances individuales y familiares no son interpretados como
el resultado de esfuerzos individuales, sino que son reconocidos en los tes-
timonios como mejoras colectivas de la clase trabajadora, reflejadas en el
aumento del nivel de empleo, la posibilidad de negociar colectivamente los
salarios, la posibilidad de hacer horas extra y el aumento de la capacidad de
consumo en relacidn con el periodo de recesién econémica (1998-2002).

Yo me acuerdo en la época del turco que teniamos 9 afios, 10 afios y no teniamos ni una
paritaria, jentendés? Tiene que ver, nosotros como delegados eso hay que recalcarlo, hoy
estamos mejor, el termémetro de nosotros es el colectivo lleno y las horas extras, yo te
puedo asegurar que hoy los compafieros hacen horas extras y estan tranquilos... Y con las
paritarias estamos consiguiendo algo mdas (Chazarreta, obrero metalirgico).

Los relatos de los obreros entrevistados se interpretaron a la luz de algunos
cambios objetivos en las tendencias ocupacionales y en la dindmica de las re-
laciones laborales en el periodo comprendido de 2003 a 2010. En el curso de
esos anos crecif el trabajo asalariado, aunque en el periodo pueden recono-
cerse dos etapas: la primera, comprendida de 2003 2 2004, en la que crecieron
tanto el empleo registrado como el empleo no registrado, y la segunda, en
que el grueso del empleo creado fue de tipo registrado (con cobertura social).
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Esta evolucién reciente del empleo asalariado registrado constituye un quie-
bre con una tendencia de mas largo plazo, por lo menos dos décadas (1980-
2004), caracterizada por el continuo crecimiento del empleo no registrado.
Siguiendo a Palomino (2010), el crecimiento econémico continuo es un factor
necesario para explicar el cambio de la composicién del empleo asalariado en
curso, pero no es suficiente. En relacién con ello es preciso tener en cuenta
que durante parte de la década de 1990 el pais crecié econémicamente y, pa-
ralelamente, aumentaron el empleo no registrado y el desempleo. El factor
complementario que contribuye a la explicacién del proceso de asalarizacién
con proteccién social es la puesta en vigencia en 2004 de un nuevo régimen
laboral, en que se articulan tres ejes: 1) la recuperacién del rol del Estado en el
arbitraje entre actores sociales y el fortalecimiento de la inspeccién del traba-
jo; 1i) la revitalizacién de la negociacién colectiva y del salario minimo, y iii) la
reinstalacién del sindicalismo activo.

La expansién del empleo registrado pone en escena, nuevamente, el meca-
nismo laboral que articula el salario con las instituciones laborales, entre ellas:
los aportes jubilatorios, las asignaciones familiares, la proteccién de la salud
a través de la obra social, las garantias establecidas por ley de los contratos de
trabajo, y la negociacién colectiva de los salarios y las condiciones de trabajo
por medio de los convenios entre sindicatos y empresas o cimaras empresa-
rias (solo una parte del empleo privado se desarrolla fuera de convenio). De
esta manera, paralelamente a la expansién del trabajo asalariado formal y la
reinstalacién del mecanismo de integracién laboral, los sindicatos crecieron
en densidad y fortalecieron su capacidad de negociacién de los salarios.

Durante los primeros afios de salida de la crisis, el proceso de “relabori-
zacién” fue incorporando a los desocupados, pero desde 2005 en adelante el
crecimiento del empleo formal reclutd trabajadores provenientes del sector
informal (Palomino, 2010). En las empresas y las fabricas se advierte un reem-
plazo generacional de la fuerza de trabajo, a través de la entrada al mundo
laboral de nuevas generaciones cuyo ingreso previo se vio postergado por la
crisis de 1998-2002. En los relatos de los obreros jévenes se observé que el
acceso a un trabajo asalariado fabril constituye un canal de ascenso dentro
de la clase trabajadora en la medida en que brinda mayor estabilidad de los
ingresos, proteccién laboral y acceso a cobertura social. Por otra parte, la me-
diacién sindical permitié obtener mejoras de los niveles de ingresos, asi como
acceder a condiciones de bienestar social y actividades de recreacién para los
trabajadores y sus familias.

En un primer momento, luego de la salida de la crisis, las empresas y las fa-
bricas recurrieron a obreros mayores calificados desocupados porque el pro-
ceso de desindustrializacién precedente (1976-2001) y el debilitamiento de los
sindicatos habian producido la desocializacién de al menos una generacién
en el trabajo fabril calificado. A partir de 2003 recobré impulso la formacién
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profesional en los sindicatos a través de escuelas fibricas donde se brinda
capacitacidn en distintos oficios y se facilita el acceso a una ocupacién.

ULISES: Cuando se reactiva el mercado laboral, se perdid la mano de obra calificada, en
los ‘90 cuando Menem rompe con las industrias, que rompe con las escuelas técnicas vos
te encontraste en e] 2003 para acd que se reactiva que no se encontraban torneros, no se
encontraban oficiales, no se encontraban soldadores...

ENTREVISTADOR: ;Eso pasaba en la fibrica en que vos trabajabas?

ULISES: Si, si, si, volvié gente grande, en muchas fabricas pasé, lo bueno es que ahora con
los otros sindicatos uno tiene la formacién profesional.

ENTREVISTADOR: ;Qué es la formacién profesional?

ULISES: Formacién profesional implica, nosotros ac en La Matanza tenemos una escuela
fabrica, la cual a partir de los 15 afos te ensefian todos los oficios metal mecdnicos de la fa-
brica, y esta escuela fabrica te capacita en electricidad, te capacita como soldador y encima
cuando vos salis de ahi tenés la posibilidad de entrar en una fabrica con una recomendacién.

El retorno de las negociaciones colectivas de salarios impacta sobre la distri-
bucién de ingresos mediante la disminucién de la desigualdad. Esto se evi-
dencia a través de la reduccién de la brecha entre los salarios efectivamente
pagadosy los salarios de convenio en el periodo comprendido de 2004 a 2010,
lo que implica un cambio de tendencia respecto de la década de 1990 en que
prevalecia la individualizacién de la relacién salarial, cuando el comporta-
miento de las firmas era central para determinar los salarios. Complementa-
riamente, el aumento progresivo del salario minimo, vital y mévil a un ritmo
mayor que el correspondiente al salario promedio contribuyé mediante la ele-
vacién del piso de las escalas de convenio para que los sindicatos con menor
poder relativo de negociacién pudieran alinear su recuperacién salarial con
los sindicatos mds fuertes, y de ese modo permitié atenuar la diferenciacién
salarial (Palomino, 2010).

Walter, por su parte, enfatiza que en el periodo de crecimiento econémico
reciente obtuvo aumentos de salario pero ain no pudo equiparar su ingreso
con lo que ganaba antes de la recesion de 1998-2002.

WALTER: Yo creo que se puede hablar del 2003 en adelante de crecimiento, con el gobierno
de Kirchner hay una gestién de gobierno que se empieza a actualizar y empieza a haber
una mejora. Ahora el tema de la mejora, vos estabas tratando de empatar lo que habias
perdido, porque en el 99, 2000 y 2001 fuimos para abajo, y si lo compards con esa etapa si
hubo crecimiento, pero vos te tenés que comparar en dénde estabas parado... Econdmica-
mente, en el ‘97 0 ‘98 ganaba plata que hoy no la ganamos en la fabrica. Lo que no habia en
los ‘90 eran las paritarias, la Gltima vez que hubo una paritaria creo que fue en el ‘91 0 en
el ‘92, y ahi se cortaron.

ENTREVISTADOR: ;Y es bueno que hayan vuelto para la clase trabajadora las paritarias?
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WALTER: Sin dudas, sin dudas. No es lo mismo negociar individualmente que en forma

colectiva con el gremio.

M4s alla de situaciones particulares como la de Walter, que reflejan que un
sector de la clase trabajadora estuvo mejor econémicamente durante la dé-
cada de 1990, en los tltimos afios, como él mismo reconoce, la clase obrera
recuperd poder de negociacién sobre las condiciones laborales y el salario.

Cuando tenés compafieros organizados, ademds podes arreglar el convenio porque es dis-
tinta la relacién de fuerza que vos tenés. Sivos vas uno contra uno, quedate tranquilo que
el empleador no te da nada, el empleador solo mano a mano no te da nada, si vas con todo
el grupo es diferente (Walter).

Por otro lado, los obreros entrevistados sefialaron en sus testimonios que la
revitalizacién del poder sindical en los Gltimos afos contribuyé a conquistar
recategorizaciones ocupacionales del personal de la planta. En sus trayec-
torias de clase, el ascenso de categorias ocupacionales implicé el pasaje de
tareas no calificadas a tareas calificadas, que se tradujo en mejoras del nivel
salarial y de las condiciones de trabajo. Estos ascensos de categoria ocupacio-
nal son concebidos como derechos que se “arrancan” al patrén a través de la
lucha colectiva:

ENTREVISTADOR: ;COmo se logra una recategorizacion de los compaieros?

ULISES: Mir4, yo creo que individualmente no se puede conseguir nada, esto es como un
equipo de fatbol. Podemos tener el mejor jugador del mundo como nos pasé en el altimo
mundial, pero si colectivamente cada uno no cumple su rol, no podemos conseguir nada...
Lo de las categorias fue asi, los compaiieros se fueron dando cuenta que hablando indivi-
dualmente el empresario no le iba a dar pelota, le iba a mentir, lo iba a someter a qué sé
yo, hoy le daba una categoria, siempre ofrecen plata ellos, nunca quieren recategorizar
porque ellos nunca quieren pagar las cargas sociales, para ellos es mas facil darte en ne-
gro, porque mafiana te la sacan la plata, no te quieren categorizar por el hecho de que si
te la dan vos tenés un derecho adquirido. Ellos prefieren que vos le labures, entendés, y la
plata en negro te pueden pagar hoy 100, 200 pesos pero es ficticio, te pueden pagar hoy el
trabajo pero mafiana no hay trabajo y no te lo paga. Entonces nosotros fuimos haciendo
un laburito que sali6 de acd del sindicato, hicimos unos boletines hablando del trabajo en
negro, de los problemas que podés llegar a tener teniendo plata en negro, el tema de las

jubilaciones, el tema de si te accidentas, cuando das parte de enfermo.

El testimonio de Ulises recuerda que entre los obreros hay una tensién per-
manente entre dos vias de movilidad social (Willis, 1988; Parkin, 1984): por un
lado, una via meritocratica, la cual implica la internalizacién de los valores le-
gitimos de las clases medias: el esfuerzo individual, la eficiencia y el desarro-
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llo de capacidades y habilidades personales; por otro lado, la via de la accién
colectiva, que puede estar orientada a promover reformas y obtener mejoras
concretas para la clase, o, en su tipo mds radical, puede orientarse a subvertir
los mecanismos que generan la reproduccién subordinada en la estructura de
clases. En el enfoque de Willis:

Para el individuo de clase obrera la movilidad en esta sociedad puede significar algo. Algunos
individuos pueden hacerlo y cualquier individuo particular puede ser uno de ellos. Sin embar-
go parala clase y el grupo a su propio nivel, la movilidad no significa nada en absoluto. La iinica
movilidad verdadera en este nivel serfa la destruccién de la sociedad de clases (Willis, 1988: 155).

Por su parte, Parkin (1984) se centra en el andlisis de mecanismos de usurpa-
cién colectivos apoyados en pautas de justicia distributiva diferentes de las
sancionadas por las clases dominantes (la via reformista).

En los testimonios de los obreros con militancia sindical aparece una con-
cepcién hibrida de las dos formas de movilidad sefialadas: la meritocratica
y la colectiva reformista. Por un lado, los obreros reivindican el valor del es-
fuerzo individual para progresar en el trabajo, pero subyace con mas fuerza
la idea de una movilidad colectiva, no por medio de una cultura y una lucha
de tipo clasista, sino a través de la accién sindical inspirada en el compromiso
de clases y orientada a la obtencién de mejoras concretas para el bienestar
econdmico y social del grupo. Esta concepcidn estd presente en la ideologia
del peronismo, que es el movimiento politico de mayor raigambre en la clase
obrera argentina.

ENTREVISTADOR: ;Para vos qué significa el peronismo y cdmo lo relacionarias con los traba-
jadores y la movilidad social?

ULISES: Mir4, yo pienso que el peronismo es justicia social, cuando hablo de justicia social
no es salario solamente. Es, como decia el general, que un pais que tiene todo por hacerse y
sea tan pobre, yjusticia social es darle todo, es incluirlos a todos en el mercado laboral, darles
trabajo, es la misma, digamos, posibilidades de gente de extraccién mas alta, de poder ir a
un teatro, de poder ir a un cine, de poder ir a comer a un restaurante, de poder ir a comer a
la capital. Mir4, lo que te digo, acd tenemos gente del Virrey del Pino que no conoce la capi-
tal, eso es justicia social, de preocuparnos de que esa gente pueda tener un asfalto, luz, una
vivienda digna, eso es justicia social.

Através de las palabras de Ulises es posible adentrarse en la interpretacién de
la relacién entre el peronismo, la clase trabajadora y la movilidad social colec-
tiva. En la ideologia del peronismo subyace el valor de justicia social, que rei-
vindica las posibilidades de la clase trabajadora de acceder a un salario digno
y a ciertos beneficios que gozan las clases medias en la sociedad capitalista.
En términos de Ranciére (1996), podria afirmarse que este ideario reclama “el
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derecho de los que no son parte a ser parte”, y promueve un trastrocamiento
de las fronteras de clase de la estructura social tanto en el nivel macrosocial,
a través del aumento del poder econémico de la clase trabajadora, como en
el nivel microsocial de las relaciones cotidianas en la fibrica, mediante la de-
manda de dignidad y respeto a los trabajadores.

Por otra parte, en las entrevistas se ha observado que el proceso de recom-
posicién sindical atraviesa la biografia de los entrevistados y sus familias,
no solo al generar un espacio de proteccién laboral y cobertura social, sino
también al brindar la posibilidad de acceder, entre otras cosas, a lugares de
esparcimiento para los hijos (cines y teatros), campings, clubes, hoteles para
vacacionar y facilidades de transporte.

Ulises y su familia conocieron Mar del Plata en 2008, se alojaron en el hotel
sindical Mustang, en La Perla, y pagaron los pasajes en varias cuotas. Asimis-
mo, Ulises participa en el centro cultural del sindicato en que se dictan cursos
de formacién politica y se proyectan peliculas, y esto le permite realizar acti-
vidades que no requieren poner el cuerpo (como durante la jornada de traba-
jo) y acceder a experiencias de interaccién social que promueven la lectura.
Alli conoci6 a su actual pareja, Erika, que trabaja en el centro cultural como
disefiadora de imagen y sonido.

Durante la entrevista, Walter destacé la funcién social que tiene el sindica-
to. La semana anterior a la entrevista, el sindicato del calzado (UTICRA) habia
organizado una salida al Circo Servian para las familias de los afiliados.

Nosotros salimos, va, yo particularmente sali con tres micros de Merlo, €l sali6 con tres de
Mordn, y otro més de Moreno, La Matanza. Después fueron otras seccionales, nosotros fui-
mos a la capital a las dos de la tarde, vos fijate qué padre puede llevar a sus hijos a un espec-
taculo como este, aparte con todo, con vianda con sandwich, para todos, la familia. ;Qué po-
sibilidades tiene el padre como trabajador de poder llevarlos a sus chicos a una salida como
estas? Vos fijate qué funcién social cumple el sindicato, vos por ahi venis de estar en la fabrica

y no tomds dimensién y tener la posibilidad de estas salidas... (Walter).

A través del relato de estas experiencias se busca destacar c6mo los obreros
entrevistados y sus familias fueron obteniendo mejoras en la clase trabaja-
dora, muchas de ellas alcanzadas a través del sindicato. Estas experiencias
de mejoras se acumulan en el acervo familiar como “conquistas” que estimu-
lan y retroalimentan la lucha colectiva por obtener avances para la clase en
su conjunto. Si bien esto no implica una movilidad ascendente en términos
de un pasaje de una posicién de clase a otra, forma parte de un proceso de
movilidad generalizada en sentido ascensional por participacién creciente en
la sociedad de la clase de pertenencia (Germani, 1961). Este proceso supone
la usurpacién de una parte de los beneficios de las clases medias, mediante
criterios de justicia distributiva que difieren de los de las clases dominantes.
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u

Ao largo del capitulo se analizaron trayectorias familiares de reproduccién
en las clases populares a través de dos vias: el desarrollo de oficios por cuenta
propia y el trabajo asalariado en fibricas. Para comprender los procesos de
herencia en las clases populares se utiliz6 el concepto de vias, por la mayor
rigidez que representan los recorridos, mas condicionados por la clase de ori-
gen y las circunstancias econémicas externas. En las trayectorias analizadas,
la via del trabajo por cuenta propia constituydé una alternativa para amortiguar los
efectos de la pérdida del trabajo asalariado durante la veestructuracién regresiva del
mundo del trabajo de la década de 1990. La via del trabajo por cuenta propia, como se
vio, no significé un ascenso social a la pequenia burguesia, porque los emprendimientos
realizados no implicaron acumulacion de capital. Mds bien, su caracteristica distinti-
va fue la vulnerabilidad econdmica, en cuanto implicé la pérdida de cobertura social y
de proteccion laboral. El desarrollo de oficios de manera auténoma se centrd en
la movilizacién individual de recursos y en el apoyo en las redes sociales para
preservar la cadena de trabajo.

En contraste, el andlisis de las trayectorias familiares con dos generaciones de obreros
y militantes sindicales permitié acceder a la via colectiva de movilidad de la clase tra-
bajadora. En estas trayectorias también se advierten marcas o huellas del im-
pacto de las reformas neoliberales de la década de 1990. En los relatos de los
obreros, la desindustrializacion y el declive del mundo obrero significaron una doble
pérdida: de la estabilidad laboral y de la accién sindical como fuentes de acceso a mejo-
res condiciones de vida. Esta via parece estar volviendo a abrirse en los tiltimos afios, a
través del aumento del niimero de trabajadores en las fabricas y de la vecuperacion de
la actividad sindical que devuelve a los obreros la confianza en su accion colectiva como
medio de obtener mejoras en un contexto de expansién econdmica.

Antes de pasar a las conclusiones, a modo de sintesis de los capitulos vi1 y vii
en que se analizaron la movilidad y la herencia de clase a través de biografias fa-
miliares, se presenta a continuacién el Cuadro 36, en que se resumen los princi-
pales mecanismos que intervinieron en unoy otro proceso. En las conclusiones
se profundizan las reflexiones y se realiza una reflexién comparativa.
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CUADRO 36

CAPITULO VII

SINTESIS COMPARATIVA DE LAS TRAYECTORIAS FAMILIARES DE CLASE ANALIZADAS

MECANISMOS SOCIALES
QUE FAVORECIERON EL ASCENSO
A LAS CLASES MEDIAS

MECANISMOS SOCIALES
QUE FAVORECIERON LA REPRODUCCION
EN LAS CLASES POPULARES

De los abuelos
alos padres

Migracién al Gran Buenos Aires

Salida de una estructura
social cerrada

Acceso a oportunidades
ocupacionalesy agencia
para revertir condiciones adversas

Apertura del horizonte sociocultural

Etapa de consolidacién
en el medio urbano

Apoyo en redes sociales

Trabajo estable de los padres

Autoconstruccién de la vivienda

Migracién al Gran Buenos Aires

Salida de una estructura
social cerrada

Acceso a oportunidades
ocupacionalesy agencia
para revertir condiciones adversas

Sentimientos de frustracion. Atraccion
por los valores y pautas de consumos
del medio urbano pero amplia brecha
entre las expectativas y las posibilida-
des de satisfacerlas.

Etapa de consolidacién
en el medio urbano

Apoyo en redes sociales

Combinacién de periodos con ocupa-
ciones formales u ocupaciones cuenta
propia de actividad continuada con
periodos de inestabilidad laboral don-
de predomind el empleo tipo changas

Autoconstruccién de la vivienda

341



VIAS Y EXPERIENCIAS DE REPRODUCCION INTERGENERACIONAL EN LAS CLASES POPULARES

En la generacién
de los padres

Reduccién de la cantidad de hijosy
formacion de hogares unifamiliares

Mayor distancia respecto de las redes
sociales de la migracion

Familias que interiorizan metas de
ascensoy las canalizan a través del
empuje familiary personal

Progreso a través del trabajo duro, el
ahorroy una forma de vida austera:
postergacion de gratificaciones

Acumulacién de propiedadesy otros
bienes en el tiempo

Se reduce la cantidad de hijos pero
contintan viviendo en familias
extensas

Participacion intensa en redes sociales
del mismo o similar origen migratorio

Esfuerzo personal y familiar orientado
aresolver necesidades basicas

Légicas familiares con metas a mas
corto plazo condicionadas por un
contexto de mayor vulnerabilidad
econémica

Menor acumulacién de bienes y mayor
presencia de problemas sociales como
alcoholismoy violencia familiar
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CAPITULO VII

Ceneracién
delos
entrevistados

Motivacién de los padres u otras per-
sonas significativas para el desarrollo
de una carrera educativa

Internalizacion de los valores merito-
craticos de la escuela

Acceso a la universidad publica

Esfuerzo personal y tesén para termi-
narla carrera

Construccién de nuevas relaciones
sociales

Acceso a ocupaciones profesionales,
directivas y de propiedad de capital

Cambios en el estilo de vida: nuevas
salidas y ambitos de frecuentacion
social

Movilidad residencial a barrios de
clase media del conurbano bonaeren-
se o la capital

La escuela no es percibida en la familia
de origen como un medio de ascenso
social

Abandono de la escuela a edades
tempranas

Inicio de la trayectoria ocupacional en
la adolescencia en trabajos manuales

Aprendizaje del oficio de lamano de
los padresy otras personas signifi-
cativas

Socializacién en los ambitos de traba-
jo con personas de su clase social: la
fabrica, la obra, la feria del barrio

Participacion en el sindicato y transmi-
sion de la cultura obrera

Permanencia en barrios populares del
conurbano bonaerense

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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